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1. MARCO LOGICO DEL PROYECTO

LOGICA FUENTES Y MEDIOS DE
INTERVENCION S RliCA Ol A CAE S VERIFICACION

OBJETIVO SUPERIOR (OS)

HIPOTESIS

Areas de manglares en APMC del proyecto igual o mayor que en la linea de base. | Estudio de linea de base inicial y estudio final.
Contribuir a la conservacién de las
funciones ecoldgicas del Sistema
Arrecifal Mesoamericano. Areas de pasto marino en APMC del proyecto igual o mayor que en la linea de

Estudio de linea de base inicial y estudio final.
base.

OBJETIVO DEL PROYECTO (OP)

OP I0V1: La brecha financiera incrementa en el 100% de las APMC incluidas en el ) , e e El ecosistema del SAM no sufre dafios
Estudios de Linea de Base y estudio final. X
programa. irreparables por las secuelas del
cambio climatico.
e Los paises con participacion en el SAM
OP 10V2: Los planes de manejo estan actualizados y bajo implementacion en el  Cinco PM elaborados; analisis cualitativo de los coordinan sus estrategias.
100% de las APMC incluidas en el programa. programas/ sub programas en marcha. e Los 4 gobiernos mantienen vy
promueven politicas en apoyo a la
protecciéon y conservacion de los

Consolidar las APMC seleccionadas recursos naturales.

en la region del proyecto y e las condiciones macroeconémicas
asegurar el uso de los recursos globales y nacionales no afectan
marinos y costeros a mediano negativamente a los  recursos
plazo . . i . financieros disponibles para las APMC.

OP 10V3: Las APMC incluidas en el programa tienen planes de aprovechamiento . . . .
L 0 Informes semestrales y anuales del proyecto, e La estabilidad social, migratoria vy

de recursos naturales bajo implementacion. . L . . . .
informes de seguimiento de los fondos miembros poblacional no impone presiones

desproporcionales sobre los recursos
naturales del SAM.

e Existen politicas de apoyo al sector
turistico y se mantiene estable el
volumen de visitas turisticas a los
paises y las areas protegidas.
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INDICADORES VERIFICABLES

FUENTES Y MEDIOS DE

HIPOTESIS

INTERVENCION
RESULTADOS

R1: La proteccidon y conservacion
de los ecosistemas marino-costeros
en el area del proyecto estan
aseguradas.

R2: Mejores practicas de manejo y
uso sostenible de los recursos
marino-costeros son aplicadas

R1 I0V1: Al menos 12 iniciativas de infraestructura marina y terrestre construidas
o rehabilitadas y puestas en operacién para el final del afio 3 (2017) y siendo
utilizadas debidamente seguin su propésito inicial hasta el final del proyecto.

R1 10V2: Los equipamientos adquiridos estan siendo utilizados debidamente y
cuentan con reglamentos y registros de uso.

R1 I0V3: Los guarda parques (oficiales y comunitarios) reciben al menos dos
sesiones de capacitacion al afio en temas de proteccién y conservacion de los
recursos naturales.

R1 IOV4: Existe y se cumple una planificacion para el control y vigilancia de las
capacidades operativas de cada éarea.

R1 10V5: Al final del 2015 (afio 2) existen 5 planes (programas) de manejo y estan
en proceso de implementacion (durante la vida del proyecto).

R1 10V6: Al final del Proyecto, las 5 APMC han mejorado sus indicadores
socioecondmicos y de gobernanza en un x%.

R2 I0V1: Las 5 APMC cuentan con una estrategia / plan de desarrollo comunitario
al final del afio 2.

R2 I0V2: 100% de las iniciativas productivas propuestas cuentan con estudios de
factibilidad / mercado y de negocio y mecanismos de capacitacion vy
acompafiamiento técnico.

R2 10V3: Aumento en el n? de comunitarios capacitados, acreditados e
involucrados en actividades en apoyo a la gestidn cotidiana (monitoreo bioldgico;
control y vigilancia) de las areas protegidas.

R2 I0V4: Las 5 APMC cuentan con mecanismos (comités comunitarios asesores o
su equivalente) que garantizan la participacion de los actores locales en la
orientacion y en la toma de decisiones con respecto a la gestion de las édreas y
que se retinen al menos 2 veces al afio.

VERIFICACION

Inventarios e informes mensuales e institucionales;
registros de visitantes; informes de patrullaje; N2 de
participantes capacitados en uso, manuales en uso.
Fotos.

Inventarios; reglamentos de uso; registros de uso;
manuales de operacién y mantenimiento; registros
de mantenimiento; informes de monitoreo
bioldgico; informes de capacitacién. Fotos.

Certificaciones / Actas de inscripcién / Informes de
capacitacion y listado de participantes.

Informes de planificacion y calendario de
actividades de control y vigilancia; informes de
patrullaje, bitacoras.

5 PM elaborados; analisis cualitativo de
programas / subprogramas en marcha.

los

Estudio de linea de base utilizando la Evaluacién de
Efectividad de Manejo / medicidn final.

5 estrategias elaboradas; analisis cualitativo de las
actividades en marcha en el marco del Proyecto.

Propuestas completas (estudios acompafiantes).

Informes y registros de acreditacién, listas de
participantes; informes de actividades.

Reglamentos de constitucionalidad y funciones de
los Comités / actas de reuniones / informes de
actividades de capacitacion a los Comités / informes
institucionales / listado de participantes.

IoV1y IOV2:
No existen fenémenos climaticos adversos
que afecten la integridad de Ila

infraestructura de las APMC.
Los fondos asignados por el ejecutor para
su mantenimiento estan disponibles.

IoV3y I0V4:
Existen suficientes fondos para mantener
los recursos humanos de las APMC.

I0V5y I0V6:

Los 4 gobiernos mantienen y promueven
politicas en apoyo a la proteccién y
conservacion de los recursos naturales.

Las APMC mantienen sus estructuras
administrativas actuales.

I0V1yIlOV2:

Existe interés de las comunidades en
participar en las actuaciones del Proyecto.
Existe una estabilidad macroecondémica
general (costos de insumos/precios de
venta/apretura de mercados).

Que hayan otras entidades (ONG,
gobiernos locales, academia) interesadas
en apoyar las iniciativas productivas y de
fortalecimiento de las comunidades vy
organizaciones de base.

I0V3yl0oVv4:
Existe interés de
participar.

las comunidades en
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LOGICA FUENTES Y MEDIOS DE
INTERVENCION e VERIFICACION

R3 10V1: Al final del proyecto, al menos 6 pequefios proyectos regionales . . . . Existe el interés de participar en los

. ) R Informes técnicos y financieros / informes de . A

ejecutados y monitoreados por los fondos naturales (3 en una primera L . proyectos de pequefias donaciones de
. . seguimiento de los fondos nacionales.

convocatoria en el 2015 y otros 3 en una segunda convocatoria en el 2016.) parte de los proponentes.

HIPOTESIS

Acta de reuniodn, listado de participantes; informe

R3 10V2: Al menos 2 reuniones regionales realizadas. Esquema de seguimiento a - L ’ . .
& q & de actividad; declaracién de acuerdos logrados y Las autoridades nacionales respectivas

R3: Comunicacion e intercambios : .,
la implementacidn de acuerdos alcanzados.

efectivos para adopcidn de nuevas plan de seguimiento. demuestran interés en participacion en las

practicas. reuniones regionales y dar seguimiento a la
R3 10V3: Al final del proyecto se han promovido al menos cinco intercambios de implementaciéon  de  los  acuerdos
experiencias entre los administradores de las areas y/u otros stakeholders de ' Informe de visita, listado de participantes. alcanzados.

cada APMC.
Existe interés en participar.
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2. CONTEXTO Y PUNTOS DE ATENCION (PUNTOS SENSIBLES)

Quintana Roo es un estado que geograficamente se encuentra ubicado en una zona de
paso de huracanes y tormentas, lo cual podria retrasar el desarrollo del proyecto, inclusive
se pueden perder los avances fisicos de obra iniciados o concluidos previo al paso de estos
fendmenos.

En el marco politico, habra un cambio de administraciéon estatal en 2016; por ser una
Secretaria dependiente del Gobierno del Estado podria haber cambios en su estructura o
funciones.

3. ACTIVIDADES A REALIZAR

La Reserva Estatal Santuario del Manati, Bahia de Chetumal (RESMBCH) se declaré como
“Zona Sujeta a Conservacion Ecolégica” en octubre de 1996, y en abril de 2008 se modifica
bajo la categoria de Reserva Estatal, con un poligono de 277,733.669 hectdreas. La
administracion de la RESMBCH estd a cargo de la Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente
del Estado de Quintana Roo (SEMA), a través de la Direccién de Biodiversidad y Areas
Naturales y su Departamento de Areas Naturales Zona Sur.

En junio de 2008 se expidié el decreto mediante el cual se establecié el Programa de
Manejo de la Reserva Estatal Santuario del Manati — Bahia de Chetumal (RESMBCH).
Dicho Programa de Manejo es el instrumento normativo que contiene usos y reglas que
contribuyen a realizar un aprovechamiento sustentable de los recursos naturales. En el
documento se establecen los requisitos para tramites, permisos y sanciones que refieren a
los usos que aplican a todas las zonas de la RESMBCH; asi como las reglas especificas para
cada una de las zonas reguladas (21 zonas nucleo —de uso restringido y proteccién-, y 17
zonas de amortiguamiento —de aprovechamiento bajo, medio y alto), de acuerdo con las
caracteristicas particulares de cada una de ellas.

El Plan Operativo General (POG) se apega al contenido del Programa de Manejo, el Plan
Estatal de Desarrollo - Plan Quintana Roo 2011-2016 y el Programa Sectorial de la
Proteccién y Aprovechamiento de los Recursos Naturales 2011-2016, instrumentos que
contienen las lineas estratégicas, lineas de accidon y actividades a ejecutar por las
dependencias de administraciéon estatal.

El presente Plan Operativo Anual (POA) se deriva del POG y las actividades programadas
se orientan a atender las necesidades materiales que permitiran operar las actividades de
educaciéon ambiental y monitoreo, y a la ejecucion de actividades de gestion y diagndstico
para el componente de participacion social en las lineas de vigilancia y proyectos
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productivos. Con estas bases se podran planear las actividades de los siguientes cuatro
afos de manera adecuada, asegurando el impacto del proyecto.

Resultado 1: La proteccidn y conservacidn de los ecosistemas en el drea esta asegurada.

Actualmente se llevan a cabo recorridos de vigilancia en vehiculos terrestres y acuaticos,
para cumplir con lo sefialado en el Programa de Manejo, en su componente “Manejo y
Proteccién de Recursos Naturales” y su correspondiente subcomponente “Inspecciéon vy
Vigilancia”. Se cuenta con un Programa Permanente de Coadyuvancia Interinstitucional de
Inspeccién y Vigilancia dentro y en las zonas de influencia acuaticas y terrestres de la
RESMBCH, que consiste en la colaboracién estrecha con dependencias federales y
estatales (Procuraduria Federal de Proteccion al ambiente —PROFEPA-, Secretaria de
Marina Armada de México —SEMAR-, Comisién Nacional de Pesca y Acuacultura —
CONAPESCA- y Procuraduria de Proteccion al Ambiente de Quintana Roo —PPAQROO-) con
las cuales se realizan recorridos terrestres y acuaticos en rutas establecidas (4 rutas
terrestres y 5 acuaticas).

Debido a que el primer afio de ejecucion del proyecto sera en el 2015, en este resultado
se contempla la rehabilitacidon del Centro para la Atencidn y Rehabilitacion de Mamiferos
(CARMA) que permitira llevar a cabo las actividades de educacién ambiental y atencién a
visitantes; adquisiciones (kit de comunicacion, vehiculos, equipo de laboratorio y campo
para el monitoreo) que brindaran al personal del area los medios para realizar las
actividades de monitoreo y vigilancia; recorridos para verificacion en campo de los
ecosistemas de manglar y pastos marinos, asi como un diagndstico y disefio de esquemas
de turismo alternativo para las comunidades, con las cuales se generara informacién para
la toma de decisiones de manejo.

Se asegurard la participacion social en los recorridos de vigilancia, asi como en el
diagndstico del turismo alternativo, fomentando un adecuado manejo de los recursos
naturales por parte de los pobladores del area.

M.1.01. Inversion en infraestructura.

Esta actividad tiene como propdsito el consolidar el funcionamiento de la infraestructura
existente en la RESMBCH, asi como el de impulsar el establecimiento de nueva
infraestructura con la cual los usuarios y manejadores del area puedan ejecutar acciones
ya previstas en el Programa de Manejo. Durante el afo 2015, previo a éstas actividades se
realizard un diagndstico de la infraestructura existente, asi como el disefio de esquemas
de turismo alternativo (ecoturismo) para comunidades asentadas dentro y en zonas de
influencia de la RESMBCH (Subactividad M.2.01.01 del POG).
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M.1.01.04. Rehabilitacion y mantenimiento del Centro para la Atencion y Rehabilitacion
de Mamiferos en la comunidad de Laguna Guerrero.

El Centro para la Atencién y Rehabilitacién de Mamiferos Acudticos (CARMA) localizado en
Laguna Guerrero fue construido en 2010. Su infraestructura consiste en un complejo de
tres muelles de madera a tipo encierro con cerca de malla, deck, barandales y torre de
avistamiento en donde se realizan maniobras de atencidon de manaties, especialmente de
juveniles y crias. El area de muelles recibe la visita de alrededor de 3,000 visitantes al
trimestre quienes asisten para conocer a “Daniel”, un manati juvenil que fue encontrado
en Laguna Guerrero siendo cria y que los pobladores han adoptado como emblema del
lugar vy al ser la especie bandera del Santuario los visitantes que acuden al centro reciben
informacién sobre la RESMBCH, su importancia y conservacion.

Las instalaciones requieren rehabilitacion y mejoras a la infraestructura que permitan
garantizar la seguridad fisica de los visitantes, asi como del apropiado manejo del manati
“Daniel”, huésped permanente del sitio. Con esta accion se espera aumentar la calidad de
servicio, atencion, seguridad y capacidad de recepcidon de grupos a los cuales se les
imparten diversos programas permanentes de educacion ambiental. Como principal
efecto se busca aumentar en un 20% el numero de visitantes que acuden al CARMA de
manera trimestral para el 2018. Actualmente se cuenta con la autorizaciéon en materia de
impacto ambiental, la cual fue otorgada por la Delegacién de la SEMARNAT en el Estado,
para esta etapa de rehabilitacién y mantenimiento se tiene contemplado solicitar un aviso
de no requerimiento en materia de impacto ambiental, tal como lo prevé la legislacion
ambiental mexicana. También se cuenta con un acta de asamblea ejidal y una constancia
de posesion firmada por el comisariado ejidal en donde se ceden los derechos del predio a
la SEMA para el desarrollo del proyecto.

En una primera etapa (marzo a diciembre del 2015) se realizara el cambio de las tablas
danadas de la duela, de los pilotes, travesafios y cargueros del muelle, se instalaran las
puertas para comunicar los tres corrales, rehabilitacion del muro de contencidn y rejas de
acceso y fumigacion de las palapas, por un monto total de US $28,889.00, de los cuales se
pagaran US $26,667.00 con recursos del proyecto para la adquisicion de material,
transporte y mano de obra calificada; como contrapartida la SEMA contribuird con mano
de obra local correspondiente a un monto de US $2,222.00, para lo cual se contratara
mano de obra de la localidad. Para la adquisicién de los materiales, transporte hasta la
localidad y mano de obra calificada se procedera a efectuar tres cotizaciones de
proveedores competitivos.

M.1.01.05 Rehabilitacion de la Sala de Usos Multiples del CARMA

El complejo del CARMA estd integrado por una Sala de Usos Multiples donde se realizan
talleres de educacién ambiental, reuniones de trabajo, estancias de estudiantes de
universidades, reuniones del consejo asesor de la Reserva, exposiciones, infografias, entre
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otras actividades. Asi también cuenta con tres médulos de bafios (sanitario para damas,
para hombres, espacio para ducha), cocina, dreas ajardinadas, microplanta de tratamiento
de aguas residuales tipo BOSS Technology.

Las instalaciones requieren rehabilitacion y mejoras a la infraestructura que permitan
garantizar la seguridad fisica de los visitantes y brindar los servicios bdsicos. Con esta
accién se espera aumentar la calidad de servicio, atencién, seguridad y capacidad de
recepcién de grupos a los cuales se les imparten diversos programas permanentes de
educacion ambiental. Como principal efecto se busca aumentar en un 20% el nimero de
visitantes que acuden al CARMA de manera trimestral para el 2018. Previo a la etapa de
construccion la SEMA tramito la autorizacidon en materia de impacto ambiental, la cual fue
otorgada por la Delegacion de la SEMARNAT en el Estado, para esta etapa de
rehabilitacién se tiene contemplado solicitar un aviso de no requerimiento en materia de
impacto ambiental, tal como lo prevé la legislacién ambiental mexicana.

El monto total de esta sub-actividad es de US S 20,000, los cuales se solicitan al proyecto
para la adquisicién de material y mano de obra para rehabilitar la Sala de Usos Multiples
(malla mosquitero, mamparas para colocar posters informativos, colocacidon de puertas,
anaqueles, material para rehabilitacion de la palapa, muebles bafio, cocina, regaderas y
sistema de tratamiento de aguas, muro de contencidn, rejas, malla perimetral, entre
otros). Para la adquisicién de los materiales se procedera a efectuar tres cotizaciones de
proveedores competitivos.

M.1.02. Inversiones en equipamiento.

En esta actividad se contempla la adquisicion de equipo que permitira llevar a cabo las
actividades establecidas en el Programa Permanente de Coadyuvancia Interinstitucional
de Inspeccidn y Vigilancia (vehiculos acuaticos y terrestres, kit de radiocomunicacién para
el personal); asi como la colocacién de boyas informativas y senalizacidn terrestre lo que
permitird incrementar el nimero de personas informadas acerca de la RESMBCH, sus
reglas y usos en un 50% para el 2018, asi como lograr la disminucién de delitos
ambientales.

En otro rubro de importancia, para la ejecucidén de los programas de monitoreo bioldgico
se contempla la adquisicién de equipo de laboratorio, equipo de buceo y de filmacién
acuatica. Con lo anterior, se busca que se pueda ejecutar el Programa de Monitoreo de la
Calidad del Agua que de manera mensual, asi como iniciar de manera metédica los
Programas Permanentes de Monitoreo de Pastos Marinos y Manglar, y de proceder con
caracterizaciones bioldgicas de formaciones bio-geoldgicas, no atendidas hasta el
momento en la bahia.
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M.1.02.01. Equipamiento del CARMA en la comunidad de Laguna Guerrero.

La mayoria de los programas de educaciéon ambiental y fomento a la conservacién de los
recursos naturales del Santuario del Manati se llevan a cabo en el Centro de
Interpretacion Ambiental del Manati, del Centro para la Atencidon y Rehabilitacién de
Mamiferos Acuaticos (CARMA) localizado en Laguna Guerrero.

Este sitio fue construido en 2010 con una inversién de US $28,600.00 y estd
acondicionado para el alojamiento de crias y juveniles de manati antillano (Trichechus
manatus manatus) y la recepcion de grupos de visitantes. La SEMA es responsable de dar
mantenimiento a la infraestructura y ha garantizado en una partida especial del Programa
Operativo Anual de la Direccién de Biodiversidad y Areas Naturales la manutencién y
cuidado del manati Daniel, alojado en dicho lugar.

Actualmente se contabiliza la asistencia de visitantes provenientes de la regién, nacionales
e internacionales y para el afio 2014 se registraron 14,500 visitantes al CARMA de los
cuales el 80% son de procedencia local, es decir provienen de los diez municipios del
Estado, 18% de las personas fueron de procedencia Nacional y el 2% de procedencia
Internacional. Los dias con mayor presencia de visitantes fueron los sabados y domingos.

A pesar de ello, se requiere equipamiento para continuar con la ejecucion de los
programas permanentes de educacion ambiental de manera adecuada. Con ésta accién se
espera aumentar en un 20% el niumero de visitantes que acuden al CARMA de manera
trimestral para el 2018. También permitird aumentar la calidad de servicio, atencién,
seguridad y capacidad de recepcion de grupos a los cuales se les imparten platicas sobre la
ecologia y anatomia del manati antillano, el mangle, la importancia de las Areas Naturales
Protegidas, asi como de la proteccion y aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales.

El monto total de esta sub-actividad es de US $7,408.00. Se solicita al proyecto la cantidad
de US $5,926.00, para la adquisicion de equipo de cémputo (una laptop, impresora,
pantalla, proyector), y disefio e impresion de lonas con infografias de los recursos
naturales de la Reserva. Como contrapartida la SEMA contribuye con una laptop y una PC
de escritorio por un monto de US $1,482.00. El procedimiento de adquisicidn se realizara
mediante tres cotizaciones de proveedores competitivos.

M.1.02.04 Adquisicion de un Kit para las comunicaciones del personal.

Para llevar a cabo el programa permanente de inspeccién y vigilancia en el Santuario del
Manati es necesario mantener la eficiente comunicacion entre los guardaparques. La
Secretaria cuenta con equipo de radiocomunicacion; sin embargo, es necesario
complementar el funcionamiento de los radios mediante la adquisicion de aditamentos
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(antenas y baterias), asi como el considerar la instalacién de radios méviles ya en posesién
de la SEMA en los vehiculos que se adquirirdn nuevos en éste Proyecto.

Con esta accién se espera incrementar la cantidad de equipo en buenas condiciones para
operar el programa permanente de comunicacion para la inspeccion y vigilancia de la
RESMBCH.

El monto total de ésta sub-actividad es de US $6,867.00 de los cuales SEMA aportara US
$ 5,880.00 en equipo (radios moviles y portatiles) y con recursos del proyecto se pagaran
US $987.00 para la adquisicion de aditamentos (antenas y baterias), y la instalacion de
radios mdviles. El procedimiento de adquisicion se realizara por tnica oferta.

M.1.02.07. Adquisicidn de una cuatrimoto para vigilancia terrestre en comunidades.

La Reserva tiene una superficie de 177,733 has, en la cual se encuentran inmersos los
ejidos de Calderitas, Laguna Guerrero, Ursulo Galvan, Tollocan y Calderas de Barlovento
Esta accidn permitira incrementar los recorridos de inspeccién y vigilancia en estos ejidos
en un 50%, principalmente en sitios terrestres de dificil acceso para un vehiculo normal
(brechas corta fuego, senderos interpretativos, rodadas estrechas, caminos saca cosechas).
La adquisicion de este equipo garantizaria el ahorro de combustible, tiempo y mayor
frecuencia en la ejecucidn de las inspecciones.

Se adquirird una cuatrimoto de 500 c.c con capacidad para una persona, de transmisién
indistinta, tracciéon 4x4, equipada con radio movil de 450 a 470 Mhz. Previo a la
adquisicion de la unidad la SEMA enviara al FMCN y al Fondo SAM el reglamento de uso
del vehiculo. El Proyecto contribuye con el total que es de US $10,370.00, para adquirir el
equipo en marzo del 2015, mediante cotizacién de tres proveedores.

M.1.02.07. Adaquisiciéon de camioneta pick up 4x4 con aditamentos para arrastre y
refacciones para inspeccion vy vigilancia.

La Reserva tiene una superficie de 177,733 has, en la cual se encuentran inmersos los
ejidos de Calderitas, Laguna Guerrero, Ursulo Galvan, Tollocan y Calderas de Barlovento,
en el area de influencia directa estan las localidades de Xcalak, Mahahual, Cafetal, La Fé,
Luis Echeverria, Calderitas y la ciudad de Chetumal.

La camioneta con la que cuenta actualmente la Reserva, de 10 afios de antigliedad,
presenta una averia irreparable; por lo que se solicita la adquisicion de una camioneta pick
up 4x4 que permitird fortalecer el programa de Inspeccidon y Vigilancia mediante el
traslado de los inspectores por las diferentes zonas; remolque de la lancha y la cuatrimoto
hasta las zonas de operativo de inspeccion; y fortalecerd las acciones de la Red de
Varamientos que preside la SEMA, mediante el rescate y traslado de manaties hacia el
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centro de rehabilitacidon. De la misma manera servira para apoyo logistico de la Direccién
de la Reserva. La camioneta doble cabina, estara equipada con llantas todo terreno,
torreta con cdédigos preventivos, sirena, radio movil de 450 a 470 Mhz, tumba burro
delantero (parachoques) y logotipos.

Se procedera a la cotizacién de tres proveedores. El Proyecto contribuye con el total que
es de US $30,000.00, para adquirir el equipo en septiembre del 2015.

M.1.02.09. Adquisicion de equipo de laboratorio y campo para el desarrollo del programa
de investigacion y monitoreo.

El Programa de Manejo en su Componente Investigacion Cientifica y Subcomponente
Monitoreo Ambiental; y en sus Acciones y Actividades a realizar establece:

e Fomentar los estudios de la distribucién, abundancia y producciéon de biomasa vegetal
en la bahia de Chetumal, con el objeto de detectar las variaciones en las poblaciones
(sic).

e Promover el monitoreo de variables hidroldgicas de importancia para los manaties y
otras especies de fauna acudtica, estimacion del aporte de agua dulce a la bahia,
tanto de los sistemas lagunares, humedales, asi como del rio Hondo.

La adquisicién del kit de equipo de laboratorio y de campo permitird continuar y mejorar
con nuestro Programa permanente de Monitoreo de la Calidad del Agua, asi como el de
iniciar el Programa de Monitoreo de Pastos Marinos y manglar, mismo que ejecutara el
personal de la RESMBCH. El monitoreo de Pastos Marinos se basara en el Manual de
Monitoreo SeaGrassNet, tanto en sus procedimientos, metodologia, como en el equipo a
utilizar. Aunque se espera que la SEMA realice este Programa, se buscara la colaboracion,
mediante convenio de instituciones educativas de nivel superior y centros de investigacion.
Entre el equipo a adquirir estan sensores automatizados de temperatura, oxigeno disuelto
en agua, conductividad en agua, nivel de agua, presion, sélidos suspendidos, pH, densidad,
instrumento SET, cinta, reglas, bolsas de plastico, marcadores permanentes, tubos, entre
otros.

Se solicita al Proyecto el monto total de US $28,573.00 mediante cotizaciéon a tres
proveedores. El equipo se adquirira en abril del 2015.

M.1.02.10. Adquisicidon de un Kit de filmacidén acudtica.

El Programa de Manejo en su componente Investigacion Cientifica y subcomponente de
Monitoreo Ambiental sefiala, entre otras, las siguientes acciones y actividades a realizar:

e Fomentar los estudios de la distribucién, abundancia y produccién de biomasa vegetal
en la bahia de Chetumal, con el objeto de detectar las variaciones en las poblaciones.
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e Promover el monitoreo de variables hidroldgicas de importancia para los manaties y
otras especies de fauna acuatica, estimacion del aporte de agua dulce a la bahia,
tanto de los sistemas lagunares, humedales, asi como del rio Hondo.

La adquisicion del kit de filmacidn acudtica (video cdmara alta definicion 4K, amplia
memoria para almacenamiento, carcasa subacudtica resistente a la profundidad, bateria
de larga duracidn, cargador y lampara marina) permitira recabar evidencia fisica y material
para el Programa permanente de Monitoreo de la Calidad del Agua y de Pastos Marinos,
mismo que ejecutara el personal de la RESMBCH, asi como para el monitoreo de las pozas
de la Bahia y de la poblacién de manati. Se solicita al Proyecto el monto total de US
$1,852.00 y el proceso para la adquisicion sera por Unica oferta. El equipo se adquirird en
abril del 2015.

M.1.04. Apoyo a la implementacion del sistema de control y vigilancia.

Esta actividad esta alineada con el Programa de Manejo de la RESMBCH en donde los
componentes y subcomponentes procuran el cumplimiento del reglamento de Usos del
programa de manejo de la Reserva asi como las leyes, reglamentos y normas oficiales en
la materia. Para ello, la Secretaria ha establecido coordinacion permanente con diversas
instancias de gobierno federal (PROFEPA, SEMAR, CONAPESCA) y estatal (PPAQROO) con
lo cual fortalecemos la proteccion de los recursos naturales de la Reserva mediante
acciones encaminadas a reducir la incidencia de ilicitos y el uso inapropiado de los
recursos naturales.

La SEMA a través de la Direccién de Biodiversidad y Areas Naturales y su Departamento de
Areas Naturales Zona Sur llevan a cabo recorridos de vigilancia en vehiculos terrestres y
acuaticos, en diferentes rutas de inspeccidn y vigilancia definidas entre las dependencias y
cuyos criterios de seleccidon estan definidos por la importancia ecosistémica del sitio
(identificador en el programa de manejo), evidencias o registros historicos de delitos o
sitios de atraccidn para los valores escénicos y turisticos de la RESMBCH.

Se pretende prevenir, disminuir y evitar el nimero de ilicitos detectados relacionados con
la apertura de brechas, detectar el intento de cambio de uso de suelo, construccién de
muros de contencidn, trafico ilegal de flora y fauna, vertido de contaminantes, entre otros.
Para ello se plantea realizar recorridos terrestres al menos uno por semana, de Enero a
Diciembre y dos recorridos acudticos por mes para el periodo 2015-2018.

M.1.04.01. Realizacién de la campafia permanente de coadyuvancia interinstitucional para
la inspeccion y vigilancia de la RESMBCH de la porcidn acuatica.

Actualmente se calendariza un Programa de Recorridos el cual es consensuado con la
Secretaria de Marina-Armada de México (SEMAR) y la Comisién Nacional de Acuaculturay
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Pesca (CONAPESCA) para garantizar que dichas dependencias destinen recursos propios a
los operativos, independientemente de que las fechas pudieran cambiar. A los operativos
se integran la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiental (PROFEPA) y la
Procuraduria de Proteccidn al Ambiente (PPAQROO) del Estado.

Con este Programa se pretende prevenir, disminuir y evitar el ndmero de ilicitos
detectados relacionados con pesca y artes de pesca llegal, detectar el intento de cambio
de uso de suelo, construccién de muros de contencidn, entre otros. Las instancias
federales y estatales (PROFEPA, SEMAR, CONAPESCA y PPAQROOQ) estan facultadas para
levantar procedimientos legales de acuerdo a la tipificacion del delito.

Se plantea realizar recorridos acuaticos al menos dos por mes, de febrero a diciembre de
2015. La SEMA cubrird el monto total de US $3,572.00 para este periodo, recursos que
seran destinados para adquisicion de combustibles, lubricantes, insumos de limpieza de
vehiculo acuatico y alimentacion de los guarda parques.

M.1.04.02. Realizacién de la campariia permanente de coadyuvancia interinstitucional para
la inspeccion y vigilancia de la RESMBCH de la porcidn terrestre-costera.

Actualmente se calendariza un Programa de Recorridos el cual es consensuado con la
Secretaria de Marina-Armada de México (SEMAR) y la Comisién Nacional de Acuaculturay
Pesca (CONAPESCA) para garantizar que dichas dependencias destinen recursos propios a
los operativos, independientemente de que las fechas pudieran cambiar. A los operativos
se integran la PROFEPA y la Procuraduria de Proteccion al Ambiente (PPAQROO) del
Estado.

Con este Programa se pretende prevenir, disminuir y evitar el nimero de ilicitos
detectados relacionados con la apertura de brechas, detectar el intento de cambio de uso
de suelo, construccién de muros de contencion, trafico ilegal de flora y fauna, vertido de
contaminantes, entre otros. Las instancias federales y estatales (PROFEPA, SEMAR,
CONAPESCA y PPAQROOQ) estan facultadas para levantar procedimientos legales de
acuerdo a la tipificacién del delito.

Se realizardn recorridos terrestres al menos tres por semana de Enero a Diciembre de
2015. La SEMA cubrira el monto total para este periodo por US $ 5,600.00. Los recursos
serdn destinados para adquisicion de combustibles, lubricantes, mantenimiento de
vehiculo y alimentacidn de los guarda parques.
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M.1.05. Apoyo a la implementacion de sistemas de evaluacion y monitoreo.

El Programa de Manejo en su Componente Investigacion Cientifica y subcomponente El
Programa de Manejo en su componente Investigacion Cientifica y subcomponente de
Monitoreo Ambiental sefiala, entre otras, las siguientes acciones y actividades a realizar:

e Fomentar los estudios de la distribucidon, abundancia y producciéon de biomasa vegetal
en la bahia de Chetumal, con el objeto de detectar las variaciones en las poblaciones.

e Promover el monitoreo de variables hidrolégicas de importancia para los manaties y
otras especies de fauna acuatica, estimacion del aporte de agua dulce a la bahia,
tanto de los sistemas lagunares, humedales, asi como del rio Hondo.

En este sentido se pretende implementar un Sistema de Monitoreo Ambiental
Permanente para la RESMBCH y sus respectivos indicadores de seguimiento. Con ello,
podremos saber si se logré cumplir con el objetivo superior del proyecto establecido en el
Marco Ldgico y sus Indicadores Verificables. Las sub-actividades contempladas pretenden
recabar informacién necesaria que permita conocer el cumplimiento de los objetivos
superiores del Proyecto.

M.1.05.01. Medicién de la linea base de la cobertura de manglares y pastos marinos en la
RESMBCH.

Como parte importante en las labores de monitoreo del estado de conservacion de la
RESAM-BCH y de los recursos naturales asociados a la misma, y con la finalidad de medir
el indicador del objetivo superior del proyecto, es necesaria la elaboracién de la linea base
de manglares y pastos marinos.

Se contratard una consultoria para la recopilacién y validacion de la informacion existente
y realizacidon de una propuesta de medicién de la linea base en las cinco Areas Protegidas
de la Fase Il del Proyecto, misma que serd medida durante 2015 y serd monitoreada
durante los siguientes afios. El costo de dicho estudio sera de $15,000 USD que se pagaran
con recursos del proyecto (KfW).

M.1.05.03. Recorridos de verificacion de sitios y caracteristicas de la linea base de la
cobertura de manglares y pastos marinos en la RESMBCH.

Derivado de investigaciones realizadas por investigadores del Colegio de la Frontera Sur
unidad Chetumal (ECOSUR) y en las cuales personal de la Direccién de Biodiversidad y
Areas Naturales ha participado, se tiene que factores ambientales determinan el
crecimiento de pastos marinos y que éstos posiblemente no representen la principal
fuente de alimentacién del manati antillano, en la Bahia de Chetumal y que posiblemente
sea la hojarasca de mangle su fuente de alimentacion.
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Ante ello y con el fin de profundizar mas en el conocimiento de los pastos marinos y
manglar en la RESMBCH se llevard a cabo un estudio, contratado mediante consultoria
que permita determinar la linea base de la cobertura de pastos marinos y manglar en el
area protegida. Esto se realizard mediante analisis de imagenes satelitales en trabajo de
gabinete. Sin embargo, es necesario corroborar informacién en campo. Es por ello que se
contratara a un consultor por invitacion Unica quien participara en labores de apoyo de
verificacion de campo para enriquecer la informacion obtenida. Actividad que permitira
proceder para realizar de manera metddica el Programa Permanente de Monitoreo de
Pastos Marinos y Manglares.

El monto total de esta accion es de US $ 5,000.00 que se solicitan al proyecto para
ejecutarse en los meses de mayo a junio del 2015, se destinaran para los honorarios del
consultor que se contrate por uUnica oferta. Los términos de referencia seran enviados
previamente al FMCN para su aprobacion.

M.1.05.04. Monitoreo de Pastos Marinos en la RESMBCH.

Adicionalmente a la medicion de linea base de pastos marinos que se realizard como parte
de este proyecto, la SEMA plantea implementar un Sistema de Monitoreo Ambiental
Permanente para la RESMBCH en el que se realizardan un monitoreo cada cuatro meses,
haciendo un total de 4 monitoreos al ano, para el presente POA Unicamente se realizaran
3 monitoreos debido a que en marzo estd programado la adquisicion del equipo, se
tomaran los datos con la metodologia basada en el manual de SeaGrassNet. Los informes
serdn presentados en congresos, reuniones y talleres de capacitacion con los diferentes
actores que hacen uso de la reserva, asi también se elaboraran infografias que serdn
exhibidas en el CARMA. Esta sub-actividad la ejecutara directamente el personal de la
SEMA con recursos propios por un monto de US $2,500.00.

M.1.05.05. Monitoreo de productividad de manglar en la RESMBCH.

Esta accion la ejecutara la SEMA con recursos propios por un monto de US $2,500.00 para
el periodo Marzo-Diciembre de 2015. Se espera firmar un convenio de colaboracion con
una institucién educativa de nivel superior o centro de investigacion que definird la
metodologia a utilizar y el establecimiento de las estaciones de muestreo. Al final del afio
2015 se pretende contar con un Programa de Monitoreo metddico, formalizado e
institucionalizado y la toma de datos preliminares.

M.1.08. Fortalecimiento Institucional para Administradores de Area.

Esta actividad es de seguimiento a lo establecido en el Programa de Manejo en su
componente “Coordinacién y concertacién” vy subcomponentes “Coordinacidn
interinstitucional”, “Concertacién comunitaria” y “Concertacién cientifica y con
organizaciones no gubernamentales” que sefala el establecimiento de acuerdos entre los
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tres niveles de Gobierno (Federal, Estatal y Municipal) para lograr la adecuada ejecucion y
funcionamiento de los componentes y subcomponentes del Programa de Manejo.

Para este primer POA se contempla la gestidon inter-institucional para acceder a fondos
nacionales e internacionales, ya que aunque se tienen recursos comprometidos con
personal y gastos operativos (principalmente combustible) por parte de la Secretaria, la
obtencién de recursos adicionales complementarios permitiria asegurar la sostenibilidad
en el tiempo y un mayor impacto en campo. Como parte del presente proyecto se
mediara la brecha financiera, lo cual nos permitira elaborar una planificacion para
gestionar los recursos de manera mas eficiente.

M.1.08.01. Gestion inter-institucional para acceder a fondos.

Como parte de esta sub-actividad se tiene contemplado realizar reuniones con
instituciones gubernamentales federales (Comisién Nacional de Areas Naturales
Protegidas —CONANP-), estatales (SEDETUR y SEFIPLAN) y municipales (Turismo), no
gubernamentales (Fondo Mexicano para la Conservacién de la Naturaleza, A.C. -=FMCN-,
Sarteneja Alliance for Conservation and Development —SACD-) y académicas (El Colegio de
la Frontera Sur —ECOSUR-, Universidad de Quintana Roo —UQROQ-, Instituto Tecnoldgico
de Chetumal —ITCH-) para la gestion de recursos para la operaciéon de la RESMBCH, asi
como para la gestién de intercambios de informacidén y experiencias entre manejadores
de Areas Protegidas. Se espera obtener al menos un convenio de colaboracidn
interinstitucional.

La SEMA contribuye con la totalidad del monto por US $2,200.00 para el presente POA,
por concepto de viaticos y gastos de representacién del personal de la RESMBCH.

M.1.08.02. Capsulas informativas de radio vy television

Con el objeto de difundir en la poblacién que se encuentra al interior de la Reserva y en su
area de influencia, las acciones que se estan realizando con recursos de Banco Aleman
KfW y MARFUND, Fondo mexicano para la conservacion de la naturaleza, Pronatura
peninsula de Yucatan para el fortalecimiento del manejo de la Reserva Estatal Santuario
del Manati Bahia de Chetumal, se contrataran los servicios para el disefio, grabacién y
edicién de 4 promocionales televisivos de 30” y 10”, los de 30” seran transmitidos por una
cadena de television con cobertura estatal, los de 10” seran proyectados en pantallas
electrdnicas ubicadas en las principales avenidas de la ciudad de Chetumal. Asi también se
disefiaran y grabaran 6 capsulas de radio de 30” que se transmitiran en una radiodifusora
con cobertura en todo el municipio durante el afo 2015. Para esta actividad se considera
un monto total de US $ 11,000.00, lo cual serd aportado en su totalidad por el Proyecto
para los honorarios del consultor, el cual serd contratado por oferta tnica. Se espera que
al finalizar el afio 2015 la poblaciéon del municipio de Othdon P. Blanco conozcan los
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programas, esfuerzos y recursos que se invierten para fortalecer el manejo y conservacién
de los procesos y recursos del Santuario del manati.

Resultado 2: Mejores practicas de manejo y usos sostenibles de los recursos marinos
costeros son aplicadas.

Las actividades de este resultado estan dirigidas a la integracién de las comunidades
asentadas dentro y en las zonas de influencia de la RESMBCH en las actividades de
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales a través del fomento de la
organizacién formal-legal de grupos o asociaciones, capacitacién y formulacién y gestiéon
de proyectos productivos y de conservacion.

También se plantea integrar a las comunidades directamente en las acciones de
inspeccidn y vigilancia dentro y en las zonas de influencia de la porcion terrestre y acuatica
de la RESMBCH implementando la figura de guardaparques comunitarios para participar
en conjunto con la SEMA y dependencias que participan en los recorridos establecidos
anualmente. Con las acciones plasmadas se espera un efecto positivo entre la poblacion,
una mayor participacion en los talleres de diagndstico, mayor acercamiento con el
personal del Santuario para recibir orientacién y asesoria respecto a proyectos y fuentes
de financiamiento y por ende un incremento en el nimero de proyectos aterrizados.

M.2.01. Fomento de las bases productivas de comunidades y asociaciones.

Esta actividad esta alineada a lo establecido en el Programa de Manejo actual en su
componente Manejo y Proteccion de Recursos Naturales y Uso Publico y Recreacion y sus
respectivos Subcomponentes Aprovechamiento de Recursos Naturales y Uso Turistico y
Recreacion.

Las sub-actividades estan dirigidas a establecer una estrategia definida y consensuada
sobre las alternativas econdmicas para los pobladores de la RESMBCH, que sean
compatibles con la conservacién del area. La meta es contar con al menos ocho grupos
constituidos legalmente y capacitados que al término del proyecto habran iniciado
proyectos propios con las condiciones necesarias para que éstos sean autofinanciables. En
materia de participacion de los comunitarios en labores de inspeccion y vigilancia se tiene
como meta el poder contar con al menos 15 guardias comunitarios capacitados para el
2018, y en materia de vida silvestre se espera un incremento en mas del 50% de proyectos
establecidos en este rubro.

Se espera que como efectos de ésta subactividad se puedan prevenir actividades ilicitas o
gue contravengan lo establecido en el Programa de Manejo, provocar la recuperacién de
flora y fauna de sitios impactados por fendmenos hidrometeorolégicos y antropogénicos.



CONSERVACION DE RECURSOS MARINOS EN LA RESERVA ESTATAL SANTUARIO DEL MANATI, BAHIA DE CHETUMAL
Plan Operativo Anual (POA)

Todo esto se daria al contar con una mayor participacién de los pobladores y usuarios de
la RESMBCH.

M.2.01.01. Diagndstico vy disefio de esquemas de turismo alternativo (ecoturismo) para
comunidades asentadas dentro y en zonas de influencia de la RESMBCH: enfoque social-
econdmico y ambiental.

Previo a las actividades de capacitacién y fomento a proyectos productivos sustentables
es necesario realizar un diagndstico para conocer cuales son las actividades del sector
turistico de bajo impacto que se estan realizando en la RESMBCH, los programas
establecidos, su vocacidn, las comunidades o sectores de la sociedad que los implementan,
los sitios donde se implementan, el impacto actual de infraestructura instalada vy
sefialética en la RESMBCH; y en base a esto proponer una estrategia de turismo
alternativo e indicar la infraestructura necesaria a instalar, el equipamiento y capacitacion.
El estudio se llevara a cabo de abril a noviembre del 2015.

Una vez concluido el diagndstico, se disefiara esquemas de turismo alternativo
(ecoturismo) para comunidades asentadas dentro y en zonas de influencia de la
RESMBCH: enfoque social-econdmico y ambiental se procedera a fortalecer el
componente social mediante las subactividades: Apoyo técnico para la formacién y
organizacién legal de nuevos grupos comunitarios para prestaciéon de servicios
ecoturisticos (2.01.02), Formalizacion de proyectos de grupos comunitarios legalmente
constituidos (2.01.03), Capacitacién de grupos comunitarios legalmente constituidos
(2.01.04) e Implementaciéon de pequefios proyectos de subsidio a las
comunidades/asociaciones/familias del &4rea protegida para el desarrollo local y
preservacion de los recursos naturales del area (2.01.05).

Se prevé contratar a un consultor que realice esta actividad de diagndstico y disefio de
esquemas de turismo alternativo, mediante tres cotizaciones de proveedores
competitivos. El costo total de la sub-actividad es de US $11,111.00 a pagar con recursos
del proyecto, los cuales seran destinados en su totalidad para los honorarios del consultor

M.2.01.07. Apoyo técnico, administrativo y de gestion para el fortalecimiento/
establecimiento de proyectos de conservacidn y productivos relacionados con la Vida
Silvestre iniciados y en vias de elaboracion.

La Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente cuenta con una relacién de proyectos de
Unidades de Manejo para la Conservacién de la Vida Silvestre (UMA) establecidas en la
zona de influencia inmediata de la RESMBCH desde el afio 2002. De acuerdo a los registros
proporcionados por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT),
existen diez UMA de las cuales siete fueron registradas en 2002 y con caracter de
Aprovechamiento Comercial, dos fueron registradas en 2004 con cardacter de Actividades



CONSERVACION DE RECURSOS MARINOS EN LA RESERVA ESTATAL SANTUARIO DEL MANATI, BAHIA DE CHETUMAL
Plan Operativo Anual (POA)

de Observacion, Filmacién, Fotografia y una registrada en 2006 para Actividades de
Conservacion y Ecoturismo. Estas UMA actualmente no estan en operacion.

Recientemente la SEMARNAT otorgd apoyo a dos proyectos para Actividades de
Conservacion y Ecoturismo dentro de la poligonal de la RESMBCH, registrados en 2013. En
ambos proyectos los usuarios han involucrado directamente a la Direccion de
Biodiversidad y Areas Naturales para su respectivo seguimiento y funcionamiento por lo
que la SEMA se compromete a seguir siendo vinculo de gestion ante la SEMARNAT.

Sin embargo, muy pocos proyectos han sido impulsados por ejidatarios o grupos
comunitarios organizados. Al respecto, los proyectos ecos turisticos y criadero de fauna
silvestre se han sujetado desde su concepcidén a lo establecido en el Programa de Manejo,
de tal forma que se logra cumplir con las reglas y usos de dicho instrumento. De igual
manera, el potencial de implementacidn de éste tipo de proyectos ya estd previsto en el
Programa de Manejo. Es por ello que, mediante apoyo técnico, administrativo y de gestién
proporcionado por la SEMA, se promoverd la ejecucién de proyectos entre las
agrupaciones que hayan elaborado sus proyectos, ante las diferentes convocatorias
publicas de diversas instancias federales y estatales para apoyo de establecimiento de
Unidades de Manejo para la Conservacion de la Vida Silvestre (UMA) o Predios e
Instalaciones de Manejo para la Conservacion de la Vida Silvestre (PIMVS). Actualmente se
encuentran en ejecucion tres proyectos, a) Proyecto ecoturistico sabanitas en la localidad
de Raudales; b) Establecimiento de una Unidad de manejo para la conservacion de la vida
silvestre, para criadero intensivo del tepezcuintle (Agouti paca); c) Construccion de dos
torres para la observacion de aves en la bahia de Chetumal.

Se espera un incremento en mas del 20% de proyectos establecidos en este rubro. La
SEMA contribuye con US $6,500.0 para el periodo del presente POA, como contrapartida
por concepto de apoyo técnico y asesoria a los pobladores por parte del personal adscrito
a la Direccién de Biodiversidad y Areas Naturales.

M.2.05 Gastos administrativos.

Los recursos para la ejecucion del proyecto seran canalizados a una OSC local previa
invitacion abierta al concurso y seleccion del ganador. La OSC recibira el 8% de los
recursos presupuestados al afio provenientes del banco aleman KfW, su desempeiio sera
evaluado al concluir el ano y podra ratificarse o realizar nuevamente la convocatoria para
concurso y seleccion de la OSC.

La OSC seleccionada administrard los recursos provenientes del banco aleman, quien
realizard las ministraciones a la Reserva con base a lo presupuestado en el POA del aifo en
curso.
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M.2.05.01. Pago de administracion del proyecto.

Los recursos asignados por KfW para el desarrollo de las actividades programadas en el
Plan Operativo Anual 2015, seran administrados por la OSC que resulte ganadora del
concurso. Por concepto de administracidn se le pagara un monto total al 8% del recurso
asignado, el cual equivale a un total de US $13,760.00 para el afio 2015.

M.2.05.02. Fees bancarios.

Se estima que el costo por transferencias bancarias de los recursos del Proyecto serd de
USS$500.00 a ser financiados por el Proyecto.

1.6 Imprevistos

1.6.01.01 Imprevistos

En caso de ser necesario se procederd a solicitar al Fondo SAM recursos extraordinarios
del mismo presupuesto del proyecto para complementar las acciones programadas en el
presente POA. Para este POA se destina un 3% por un valor de US $5,010.00

4. ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD.

Sostenibilidad Institucional

Este proyecto es de gran trascendencia para las comunidades asentadas dentro y en las
zonas de influencia de la RESMBCH, ya que procurard una participacion mas activa en la
toma de decisiones para el manejo y operacion de la misma. Gran parte de los actores y
usuarios, sobre todo los miembros de ejidos y comunidades forman parte del Consejo
Asesor de la Reserva.

A la fecha la participacién de grupos comunitarios es escaza y se tiene la sensacion de que
el ANP no ha sido de beneficio para sus vidas cotidianas debido, en gran parte, a que no se
ha implementado esquemas de participacién en proyectos productivos, extractivos y no-
extractivos; sin embargo, se tiene un gran avance en la cultura por el respeto,
conservacion y proteccién a los recursos naturales que se encuentran en el Santuario del
Manati.

Adicionalmente se considera la integracidén de otros actores de la sociedad que son claves
en la consecucidén y ejecucion de proyectos y acciones especificas que implican un
fortalecimiento de capacidades, como es el caso de las universidades locales y centros de
investigacion (UQROO, ITCH, ECOSUR). A su vez, la participacion de las instancias de
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gobierno es fundamental en procurar garantias por contar con la alineacién de politicas
publicas que comprenden el ambito federal, estatal y municipal. De esta forma, se evita la
duplicidad de acciones, se eficientiza el uso de los recursos y se concretan acciones en el
corto, mediano y largo plazo del proyecto. Asi mismo, esta cohesion de dependencias
permitird que la planificacion de acciones, lineamientos, proyectos, planes y programas
siempre tengan un enfoque social, econdmico y ambiental que beneficie directamente a
las comunidades locales, dejando atrds intereses politicos. A la postre, esto le dara la
fortaleza al proyecto con un cardcter de sostenible y sustentado en el tiempo.

Como ejemplo, se tiene que las acciones propuestas en éste proyecto estan alineadas a lo
estipulado en el Programa de Manejo de la RESMBCH, al Programa Operativo Anual de la
Direccién de Biodiversidad y Areas Naturales, a la Estrategia de Biodiversidad y Estrategia
de Areas Naturales Protegidas, al Programa Sectorial para la Proteccién de los Recursos
Naturales, ambos derivados del Plan Quintana Roo 2011-2016, y al Plan Nacional de
Desarrollo 2012-2018.

Paralelamente, politicas publicas ambientales como los Ordenamientos Ecolégicos
contemplan en a las dreas protegidas como unidades de gestidon a las cuales se les
garantiza las no afectaciones por posibles desarrollos urbanos o de otra indole. En este
sentido, también se procura contar con una conectividad entre areas protegidas como es
el caso del Santuario del manati el cual se encuentra en una zona considerada como de
alta conservacion puesto que estd conectada en México con las ANP RB Banco Chinchorro,
PN Arrecifes de Xcalak, APFF Uaymil y la PEE Parque Laguna de Bacalar.

La RESMBCH por ser un Area Protegida de caracter internacional y por ser frontera con
Corozal Bay Wildlife Sanctuary y Bacalar Chico, es necesario coordinar esfuerzos con los
manejadores de dichas areas. Tal es el caso que la SEMA participa en la elaboracidn,
validacién e implementacién del Plan de Accién para la Conservacion (CAP) del Complejo
Costero del Norte de Belice (Northern Belice Coastal Complex, NBCC). En este sentido, los
esfuerzos de cooperacidn se garantiza, seran mas estrechos entre el gobierno de Quintana
Roo, a través de la SEMA y la OSC internacional belicefia SACD con quienes procuraremos
la gestion de recursos para estudios, programas y acciones conjuntas de conservacién y
proteccion entre el corredor marino-costero Bahia de Chetumal-Corozal Bay-Bacalar Chico.

De la misma manera, actualmente la SEMA cuenta con un convenio de concertacion
(firmado en 2007 y ratificado en 2011 en el marco del dia Mundial del Medio Ambiente)
con la OSC internacional Amigos de Sian Ka’an, A.C. (ASK) para la Consolidacién del
Sistema Estatal de Areas Naturales Protegidas de Quintana Roo (SEANPQROO). Dentro de
esos compromisos es apoyar a la SEMA en la busqueda y gestion de pequefios proyectos
que fortalezcan la operacién y manejo de dichas areas entre ellas la RESMBCH.
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Sostenibilidad financiera

Este proyecto basa parte de su fortaleza en que la SEMA, mediante su personal, Programa
Operativo Anual interno, presupuesto propio y de posible mezcla de recursos, da garantias
de seguimiento a las acciones establecidas en la presente propuesta.

Nuestro compromiso es evidenciado en la operacion, manejo, administracion vy
mantenimiento de la infraestructura que hemos podido construir a través de mezcla de
recursos, como lo es el Centro de Atencidn para la Rehabilitacién de Mamiferos Acuaticos
(CARMA), mismo que desde 2010 funciona y opera eficientemente. Una muestra de ello
es que para el trimestre enero-marzo 2014 recibié a 3,568 visitantes de los cuales el 80%
provienen de los diez municipios del Estado, 18% de procedencia Nacional y el 2% de
procedencia Internacional. Parte de este éxito es que la SEMA ha asumido la total
manutencion del manati alojado en el CARMA, con lo cual se da garantia de que éste sitio
seguird fungiendo como un Centro de Interpretacién y Educacién Ambiental para la
RESMBCH con beneficio para las comunidades locales de Laguna Guerrero y Ursulo Galvan,
puesto que los visitantes que acuden al CARMA aprovechan y generan derrama
econdmica para el sector turistico de ambas poblaciones.

Lo anterior también nos lleva a que tengamos una relacion estrecha con dicha
comunidades. Esto nos sirve de aliciente para la ejecucion de los proyectos de
infraestructura que se contemplan en éste proyecto. Para ello se procurara contar con
mecanismos de colaboracién entre las comunidades (ejidos) y SEMA para formalizar las
acciones para el manejo, operacién y mantenimiento de infraestructura como las torres
de avistamiento y las plumas de control de acceso, entre otros. Esto es durante y después
de la conclusién del proyecto.

Medio Ambiente

Este proyecto no causa afectaciones ambientales a la RESMBCH ni sus recursos. Todas las
acciones establecidas en este proyecto tienen el objetivo de procurar la Conservacién y
Proteccidn de sus recursos naturales.

En materia de infraestructura que se contempla construir, la SEMA en conjunto con la
SEDETUR, procederan a gestionar el cumplimiento de los trdmites y permisos ambientales
correspondientes, a la par de que todo el material empleado sera material de la region,
rdstico que con el tiempo se degrada naturalmente y no ocasiona afectaciones al medio
ambiente ni la salud humana. La SEMA por ser la instancia de gobierno estatal
responsable en materia de medio ambiente contempla en todo momento el cumplimiento
de las leyes, normas y reglas en la materia.

Tecnologia apropiada
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Para este proyecto se contempla el uso de tecnologia al cual las comunidades locales ya
tienen conocimiento puesto que la infraestructura por instalar incluye el uso de material
de la regidn, asi como de los conocimientos locales de las comunidades donde se colocara
dicha infraestructura.

En el caso de la adquisicién de equipo el personal de la SEMA ya cuenta con experiencia
en su manejo, como es el caso de los vehiculos terrestres y acudticos solicitados al
proyecto, ademds del equipo de cédmputo. En cuanto al uso de equipo de laboratorio la
SEMA también ya tiene experiencia en el monitoreo tanto acuatico como biolégico.

Sostenibilidad sociocultural

Este proyecto contempla la participacion de todos los sectores de la sociedad y en especial
de los poseedores de tierras o comunitarios. Si bien la organizacién formal de grupos
comunitarios es escasa, se pretende impulsar su participacién directa en proyectos y
acciones para su beneficio. La percepcién actual de la sociedad ante la creacién de las
areas naturales protegidas es la de falta de participacion en proyectos especificos de los
cuales ellos serian los principales beneficiados. La capacitacién de los grupos comunitarios
y la gestidn de recursos econdmicos para llevar a cabo sus proyectos son fundamentales.
Es por ello que estas acciones se consideran llevar a cabo desde el principio del Proyecto.

En ese sentido los esquemas de participacion deberdn de permitir la integracién
equilibrada de sus grupos comunitarios, considerando que actualmente hay una mayor
proyeccion en la participacion de las mujeres y para ello existen convocatorias especificas
gue asi lo manifiestan como la Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas (CDI), Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), Secretaria de Turismo (SECTUR),
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), entre otras
dependencias.

En otro rubro se procura la implementacidon de proyectos ecoturisticos que fortalezca el
sector de prestadores de servicios turisticos, sector que a la fecha es escaso o incipiente.
Similarmente, se ha detectado un aumento en la implementacién de proyectos de
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, de aprovechamiento de flora y
fauna a través del establecimiento de UMA y PIMVS, de los cuales se han iniciado
recientemente dos proyectos en los cuales participa la SEMA y que se ubican en zonas en
buen estado de conservacion, acorde a lo establecido con el Programa de Manejo de la
RESMBCH. Esta es una visidn que los propios comunitarios estan sintiendo como viable
pues ven que la conservacidn de sus recursos naturales permite no solo mantener fuentes
de ingresos propios, sino el de heredar recursos para sus descendientes.
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TABLA DE DESARROLLO.

Plan Operativo Anual (POA)

Unidad de tiempo

I Resultado s L. Indicador de Indicador de Fuentes de Supuestos % de
Objetivo Actividad y sub actividad o ) e | ejecuc
esperado 5 2 <l | e desempefio impacto verificacién Riesgos ion
s s| 3| 3| ¢
COMPONENTE 1. LA PROTECCION Y CONSERVACION DE LOS ECOSISTEMAS MARINO AREA DEL PROYECTO
Consolidar las Resultado 1: La M.1.01 X | X | X |[X 100% de avance 20% de Bitacora de Huracanes 0
APMC proteccion y M.1.01.04. Rehabilitacion y mantenimiento enla incremento registro de o
seleccionadas conservacion de del Centro para la Atenciony rehabilitacion de en el nimero visitantes tormentas
en la regién los ecosistemas Rehabilitacién de Mamiferos en la infraestructura de visitantes
del proyecto y marino costeros comunidad de Laguna Guerrero atendidos
asegurar el uso | eneldrea del M.1.01.05 X| X[ X]|X 100% de avance 20% de Bitacora de Huracanes 0
de los recursos proyecto estan Rehabilitacion de la sala de usos multiples enla incremento registro de [
marinos y aseguradas del CARMA rehabilitacion de en el nimero visitantes tormentas
costeros a infraestructura de visitantes
mediano plazo. atendidos
M.1.02 Incremento de Memoria Desabasto 0
M.1.02.01 Equipamiento del CARMA en la 30% en el nimero fotogréfica enel
comunidad de Laguna Guerrero de talleres de los mercado
impartidos talleres
M.1.02.04 Adquisicidn de un Kit para las 100% del equipo Memoria Desabasto 0
comunicaciones del personal. funcionando fotografica enel
adecuadamente del equipo, mercado/
Reglamento defectos
de uso de
fabricacion
enel
equipo
M.1.02.06 Incremento de Disminucién Bitacoras de Fallas 0
Adquisicion de una cuatrimoto para 50% en el numero | del 20% en recorridos mecdnicas
inspeccion y vigilancia terrestre. de recorridos de ilicitos o defectos
vigilancia detectados de
fabricacion
enel
vehiculo
M.1.02.08 Adquisicion de camioneta pick Incremento de Disminucién Bitacoras de Fallas 0
up 4x4 con aditamentos para arrastre y 50% en el numero | del 20% en recorridos mecdnicas
refacciones para inspeccidn y vigilancia de recorridos de ilicitos o defectos
vigilancia detectados de
fabricacion
enel
vehiculo
M.1.02.09 4 monitoreos al Disponibili 0
Adquisicion de equipo de laboratorio y afio dadenel
campo para el desarrollo del programa de mercado

investigacion y monitoreo.
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Unidad de tiempo
. Resultado . . Indicador de Indicador de Fuentes de Supuestos % e
Objetivo Actividad y sub actividad o ) o , ejecuc
esperado ol 2| 51 =| 2| | _| o 2l =] 2| o desempeiio impacto verificacion Riesgos ..
S| ¢ 2| 2| 2| 3| 5| 2 g 8| 28 fon
M.1.02.10 X 4 monitoreos al Disponibili 0
Adquisicion de un Kit de filmacion acuatica. afio dad enel
mercado
M.1.04 X | X | X[ X[X|[X]X]X]|X 2 recorridos Disminucion Bitacoras de Disponibili 0
M.1.04.01 mensuales del 20% en recorridos dad de
Realizacion de la campafia permanente de ilicitos combustibl
coadyuvancia interinstitucional para la detectados ey
inspeccion y vigilancia de la RE SMBCH de vehiculo.
la porcidén acuatica.
M.1.04.02 X | X | X[ X[ X]|X]|X]|X]|X|X | X| X[ 4recorridos Disminucion Bitacoras de Disponibili 0
Realizacion de la campafia permanente e mensuales del 20% en recorridos dad de
coadyuvancia interinstitucional para la ilicitos combustibl
inspeccidn y vigilancia de la RE SMBCH de detectados ey
la porcidn terrestre-costera. vehiculo.
M.1.05 X | X Linea base Informe Estado del 0
M.1.05.01 definiday tiempo
Recorridos de verificacion de sitios y corroborada en inadecuad
caracteristicas de la linea base de la campo oparala
cobertura de manglares y pastos marinos navegacion
en la RESMBCH.
M.1.05.02 X X X | 3recorridos al Informes Estado del 0
Monitoreo de Pastos Marinos en la RE afio tiempo
SMBCH. inadecuad
o parala
navegacion
M.1.05.03 X X X | 3recorridos al Informes Estado del 0
Monitoreo de productividad de manglar en afio tiempo
la RESMBCH. inadecuad
o parala
navegacion
M.1.08 X[ X[ X[ X]| X ]| X|[X|[X]| X | X| X| 3reunionesal Proyectos Expediente Fechas de 0
M.1.08.01 afio sometidos a de los apertura
Gestidn inter-institucional para acceder a financiamien proyectos de las
fondos to convocator
ias
M.1.09 X[ X | X ]| X ] X | X | X| X| Capsulas Editadas Impactos Contrato 0
M.1.09.01 diarios
Capsulas informativas de radio y television

COMPONENTE 2. MEJORES PRACTICAS DE MANEJO Y USO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS MARINO COSTEROS SON APLICADAS
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Unidad de tiempo

. Resultado . . Indicador de Indicador de Fuentes de Supuestos % e
Objetivo Actividad y sub actividad o . o , ejecuc
esperado ol 2| 51 =| 2| | _| o 2l =] 2| o desempeiio impacto verificacion Riesgos ..
S| ¢ 2| 2| 2| 3| 5| 2 g 8| 28 fon
Resultado 2: M.2.01 Documento final Documento Elecciones 0
Mejores M.2.01.01. entregado de internas
practicas de Diagndstico y disefio de esquemas de Diagndstico para elegir
manejo y uso turismo alternativo (ecoturismo) para y Disefio de asus
sostenible de comunidades asentadas dentro y en zonas esquemas representa
los recursos de influencia de la RESMBCH: enfoque ntes.
marinos coteros | social-econémico y ambiental
son aplicadas. M.2.01.07. 5 proyectos Conservacion Documentos | Apatia de 0
Apoyo técnico, administrativo y de gestion sometidos a de los de los
para el fortalecimiento/establecimiento de convocatorias ecosistemas recepcion pobladores
proyectos de conservacion y productivos para su marino de los
relacionados con la Vida Silvestre iniciados financiamiento. costeros a proyectos a
y en vias de elaboracién. través de la la
ejecucion de convocatori
proyectos a
compatibles.

M.2.05.01.
M.2.05.01. Pago de administracion del
proyecto

Pago ala OSCen
tiempo y forma




