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1. RESUMEN DEL PROYECTO.

1.1. ANTECEDENTES DEL PROYECTO.

La Comision Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD), firmé el convenio intergubernamental de
cooperacién financiera con el Gobierno de Alemania, en apoyo al desarrollo del Proyecto “Conservacién de
Recursos Marinos en Centroamérica”, a ser ejecutado por el Fondo para el Sistema Arrecifal Mesoamericano
(Fondo SAM — MAR Fund).

El Proyecto se rige por el Contrato de Aporte Financiero, firmado el 8 de diciembre del 2010, entre el Fondo SAM y
KfW, y el Acuerdo Separado que fue firmado el 29 de marzo del 2011.

La totalidad de las contribuciones al Proyecto alcanza 6,3 millones de EUROS. El KfW aporta un monto de 5
millones de EUROS. Las areas protegidas y los beneficiarios contribuirdn con un aporte de 1.307.292 millones de
EURQOS, como aportes propios, contrapartida que corresponde a presupuestos existentes para las areas protegidas
y a fondos aportados por el Fondo SAM y sus miembros.

El drea del Proyecto estd delimitada por el Sistema Arrecifal Mesoamericano, compartido entre México, Belice,
Guatemala y Honduras. Las siguientes Areas Protegidas Prioritarias Marinas y Costeras (APMC) son las areas de
inversidn principal del Proyecto:

Area de Proteccién de Floray Fauna Yum Balam, México.
Port Honduras Marine Reserve, Belice.

Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, Guatemala.
Reserva Marina Sandy Bay West End, Honduras.

bl o

1.2. ESTRATEGIA Y LOGICA DE INTERVENCION.

La estrategia del Proyecto se orienta a poner en prdactica mecanismos de conservacién efectivos a largo plazo en
las cuatro areas. Se apoyaran los procesos de planificacién, monitoreo, actualizacién de planes de manejo,
sistemas de control y vigilancia, infraestructura y equipamiento, entre otros, para optimizar el trabajo de la
administracion de las areas bajo mejores estandares.

También se apoyara, de manera consensuada con los diferentes usuarios de las APMC, una serie de actividades
que seran definidas por cada area protegida, con el objeto de hacer uso sostenible de los recursos, bienes y
servicios de las dreas. Estas pueden incluir como ejemplo las siguientes: cédigos de conducta para distintas
actividades extractivas, programas de incentivos comunitarios para involucrarlos en la conservacién, co-manejo de
zonas de conservacidn con los usuarios, estrategias para reciclado de desechos sélidos, campanfias de reforestacion
de manglar y educacidon ambiental, buenas practicas de pesca y turismo responsable.

La légica de intervencion del Proyecto tiene como enfoque general mejorar la conservacion y uso sostenible de la
diversidad bioldgica presente en las cuatro APMC seleccionadas. A partir del desarrollo de capacidades de
planificacidn, gestion y monitoreo, el fortalecimiento de actividades compatibles con la conservacion de los bienes
y servicios ambientales, incluyendo la participaciéon de las partes interesadas y el compromiso del Estado, se
contribuira a la conservacion de las cuatro APMC.

Para ello se combinan tres ejes de trabajo:

® Conservacion de los ecosistemas marino costeros.
®  Mejoramiento de practicas de manejo y uso sostenible de los recursos marinos costeros.

" Implementacion de mecanismos para el intercambio de conocimientos y experiencias entre los grupos meta
del Proyecto, por ejemplo entre administradores de las AMP o entre usuarios de los recursos.
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1.3. ORGANISMOS EJECUTORES.

La coordinacién financiera general asi como la supervisién administrativa y técnica del Programa estara a cargo de
Direccién Ejecutiva del Fondo SAM. El programa se llevara a cabo con un esquema descentralizado que sera
articulado a través de los Fondos Miembro, (fundadores del Fondo SAM) y sus contrapartes locales
administradoras de las APMC.

Dicha estructura estara basada en las siguientes instituciones:

" Meéxico: Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza (FMCN).
=  Belice: Protected Areas Conservation Trust (PACT).
®  Guatemala: Fundacion para la Conservacién de los Recursos Naturales y Ambiente en Guatemala (FCG).

®  Honduras: Fundacion Biosfera (FB).
Las siguientes contrapartes locales seran las ejecutoras en las APMC:

= México: Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP) a través de una ONG legalmente
constituida que serd seleccionada anualmente.

= Belice: Toledo Institute for Development and Environment (TIDE).
=  Guatemala: Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP).

" Honduras: la ONG Bay Islands Conservation Association-Roatan (BICA) y Roatan Marine Park (RMP).

1.4. DURACION DEL PROYECTO.

El periodo de ejecucidn del Convenio es de 5 afios a partir de Enero 2012.

1.5. CONSULTORA ASISTENCIA TECNICA.

El servicio de consultaria fue adjudicado, mediante una licitacién publica internacional, a la firma TYPSA / ZMT
Bremen. El contrato de consultoria entre Fondo para el Sistema Arrecifal Mesoamericano (Fondo SAM) y la
Consultora fue firmado el 22 de Diciembre 2011.

Los principales servicios que prestara la firma consultora seran los siguientes:

"  Apoyar la preparacion de los planes de operacion anuales y ofrecer asistencia en temas especificos.
®  Apoyar ala Direccion Ejecutiva del Fondo SAM en los procesos de promocion y convocatoria del Proyecto.
=  Apoyar el logro de las metas, objetivos y resultados esperados.

®  Participar en el proceso de monitoreo y evaluacion de las pequefias donaciones aprobadas, y de la ejecucion
del proyecto.

El personal previsto para la asesoria técnica estd compuesto por un experto permanente que trabajara en la
oficina de la Direccion Ejecutiva del Fondo SAM por 36 meses y por expertos sectoriales que realizaran misiones
sobre aspectos concretos del Proyecto. Para la utilizacién de los expertos de corto plazo la Direccién Ejecutiva del
Fondo SAM debera previamente dar su aprobacion a la firma después de consultar al KFW y obtener la no
objeciéon. También se prevé utilizar otros expertos del equipo de apoyo en la casa matriz, en funcion de las
necesidades que surgiesen sobre la marcha del Proyecto.
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1.6. MATRIZ PRESUPUESTARIA ACTUAL.

Tabla 1: Presupuesto actual en Euros con las variaciones realizadas hasta la fecha.

Conceptos Total

m Contrapartida EUROS

Componente 1 Proteccién 2.281.109 1.794.053 487.056
Componente 2 Manejo Sostenible 1.829.368 1.099.612 729.756
Componente 3 Fortalecimiento SAM ~ 550.880 522.000 28.880
Sub-total 4.661.357 3.415.665 1.245.692
Gestidn de Proyecto 600.160 538.560 61.600
Asistencia técnica 747.530 747.530 0
Sub-total 1.347.690 1.286.090 61.600
Imprevistos 298.245 298.245 0
Total 6.307.292 5.000.000 1.307.292
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Esta parte del presupuesto serd ejecutada por las contrapartes locales administradoras de las areas.

Tabla 2. Presupuesto por componentes: 1-2.

COMPONENTE 1

usb usb usb EUR

1.1. Yum Balam (México) 1 709.470 172.700,00 882.170 705.736
1.2. Port Honduras (Belice) 1 617.288 90.000,00 707.288 565.830
1.3. Punta de Manabique (Gua) 1 296.003 129.270,00 425.273 340.218
1.4. Sandy Bay West End (Hond) 1 619.806 216.850,00 836.656 669.325
SUB-TOTALCOMPONENTE 1 2.242.566 608.820,00 2.851.386,25 2.281.109,00

COMPONENTE 2

usb usb usb EUR

2.1. Yum Balam (México) 1 445.960 698.420,00 1.144.380 915.504
2.2. Port Honduras (Belice) 1 253.125 117.075,00 370.200 296.160
2.3. Punta de Manabique (Gua) 1 567.880 72.400,00 640.280 512.224
2.4. Sandy Bay West End (Hond) 1 107.550 24.300,00 131.850 105.480
SUB-TOTALCOMPONENTE2 1.374.515 912.195,00 2.286.710,00 1.829.368,00

Esta parte del presupuesto serd ejecutada por la Direccion ejecutiva del Fondo SAM y los Fondos Miembro.

Tabla 3. Presupuesto Componente 3

COMPONENTE 3 — FORTALECIMIENTO SAM

Concepto Unidad Contrapartida

3.1 Pequefios
3.1.1. Convocatoria 3 150.000 450.000 360.000
3.1.2 Supervision 3 22.500 10.000,00 77.500 62.000
3.1.3 Reuniones Comité de Evaluacion 3 13.320 0,00 13.320 10.656
SUB-TOTAL 10.000,00 540.820,00 432.656,00
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COMPONENTE 3 — FORTALECIMIENTO SAM

e -_

Intercambio de experiencias

3.2.1. Reunién regionales 2 50.000 0,00 100.000 80.000
SUB-TOTAL 0,00 100.000 80.000

33 Divulgacion
3.3.1 Expertos 5 3.000 7.500,00 22.500 18.000
3.3.2 Materiales 20.000 18.600,00 38.600 30.880
SUB-TOTAL 26.100,00 61.100 48.880
Total Componente 3 36.100 701.920 561.536
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2. MARCO LOGICO.

OBIETIVO SUPERIOR (0S):
Contribuir a la conservacién de las funciones
ecoldgicas del Sistema Arrecifal Mesoamericano.

Indicadores Verificables Riesgos con respecto al logro del objetivo superior
«Areas de manglares en APMC del proyecto igual o mayor que en la linea base. *El ecosistema del SAM sufre dafios irreparables
« Areas de pasto marino en APMC del proyecto igual o mayor que en la linea base. porlas secuelas del cambio climtico.
*Los paises con participacion en el SAM no
coordinan su estrategia.

Indicadores Verificables

*OP I0V1: La brecha financiera no incrementa en el 100% de las APMC incluidas en
el programa.

+OP I0V2: Los planes de manejo estén actualizados y bajo implementacionen el
100% de las APMC incluidas en el programa.

+OP I0V3: Las APMC incluidas en el programa tienen planes de aprovechamiento
de recursos naturales bajo implementacion.

Riesgos con respecto al logro del objetivo del proyecto
*El presupuesto de las APMC en el drea del proyecto no
alcanza.

*Lademanda del grupo meta por los instrumentos de
fomento ofertados es demasiada baja.

OBJETIVO DEL PROYECTO (OP):
Consolidar las APMC seleccionadasen la
region del proyecto y asegurar el uso de

los recursos marinos y costeros a

mediano plazo.

Hipétesis para el logro del OS

«Los 4 gobiernos mantienen y promuevan politicas en apoyo a la proteccion y conservacién de los recursos naturales.

+Las APMC mantienen sus estructuras administrativas actuales.

*Nosuceden fenémenos climaticos adversos.

*Las condiciones macroeconémicas globales y nacionales no afectan negativamente los recursos financieros disponibles para lasAPMC.
* El cambio climatico no afecta significativamente la salud e integridad del SAM.

* La estabilidad social, migratoria y poblacional no impone presiones desproporcionales sobre los recursos naturales del SAM;

+ Existen politicas de apoyo al sector turistico y se mantiene estable el volumen de visitas turisticas a los paises y las areas protegidas.

Riesgos con respecto al logro de los resultados

« Las capacidades de gestion de los beneficiarios y de las APMC
noson las suficientes para mantenery operar las inversiones
de manera sostenible.

RESULTADO 1 - La proteccion y conservacion de los ecosistemas marino-costeros en el area del proyecto estan aseguradas.

Indicadores Verificables: Fuentesy medios verificacion: Hipétesis para el logro del OP:

R110V1: Almenos 12 iniciativas de infraestructura marina y terrestre

R110V2: Los Equipamientos adquiridos estansiendo utilizados debidamente

R110V3: Los guarda parques (oficiales y comunitarios) reciban al menos dos
sesiones de capacitacion al afio en temas de proteccién y conservacion

construidas o rehabilitadas y puestas en operacion para el final del
afio 3 (2014) y siendo utili i segunsu Osi
inicial hasta el final del proyecto.

ycuentan con reglamentos y registros de uso.

delos recursos naturales.

R110V4: Existe y se cumple una planificacién para el Control y Vigilancia a

R110VS5: Al final del 2013 (afio 2) existen 4 planes (programas) de manejo y

las capacidades operativas de cada area .

estdnen proceso de implementacion (durante la vida del Proyecto).

R110V6: Al final del Proyecto las 4 APMC han mejorado sus indicadores

socioeconémicos y de gobernanza en un x%.

« Inventarios e informes mensuales e institucionales; registros de

Ioviylov2:

oMeEss:

visitantes; informes de patrullaje; No de participantes
ensu uso, manuales de uso. Fotos.

* Inventarios; reglamentos de uso; registros de uso; manuales de
iony imis registros de imi

informes de monitoreo bioldgico; informes de capacitacion.

Fotos.

« Certificaciones/Actas de inscripcion/informes de capacitacion y

listado de participantes.

* Informes de planificaciény calendarizacion de actividades de
control y vigilancia; Informes de patrullaje, bitacoras.

*4PM analisis cualitativo de los prog;

subprogramas en marcha.

* Estudios de Linea de Base utilizandola Evaluacién de Efectividad
de Manejo/medicién final.

RESULTADO 2 - Mejores practicas de manejo y uso sostenible de los recursos marino costeros son aplicadas.

Indicadores Verificables:
R210V1: Las 4 APMC cuentan con una estrategia/plan de desarrollo

Fuentesy medios verificacion:
4 estrategias elaboradas; anélisis cualitativode las actividades

climaticos adversos que
afecten la integridad de la infraestructura de las
APMC.

+Los fondos asignados por el Ejecutor para su
mantenimiento estan disponibles.

10V3y I0V4: Existen suficientes fondos para
mantener los recursos humanos de las APMC.
10V5: Los 4 gobiernos mantienen y promuevan
politicas en apoyo a la proteccién y conservacion
de los recursos naturales;

Los APMC mantienen sus estructuras
administrativas actuales.

I0V6: Los 4 gobiernos mantienen y promuevan
politicas en apoyo a la proteccién y conservacion
de los recursos naturales. Las APMC mantienen
sus estructuras administrativas actuales.

Hipétesis para el logro del OP:
IovV1ylov2:

comuinitanioalfinalidelianoRs enmarcha en el marco del Proyecto.

* Propuestas (estudios

 Existe interés de las comunidades en participar
en las acciones del Proyecto.

* Existe una estabilidad macroeconémica
general (costos de insumos/precios de
venta/apertura de mercados).

* Que hayan otras entidades (ONG, gobiernos
locales, academia) interesadas en apoyar las
iniciativas productivas y de fortalecimiento de
las comunidades y organizaciones de base.
10V3y I0V4: Existe interés de las comunidades
en participar

i )

R210V2: 100% de las iniciativas productivas propuestas cuentan con
estudios de factibilidad/mercadoy de negocio y mecanismos de . o L
capacitacionyacompafiamiento técnico. « Informesy registros de acreditacion, listas de participantes;

R210V3: Aumento en el numero de itario: itados y acreditad informes de actividades.
einvolucrados en actividades en apoyo a la gestion cotidiana

i bioldgico; control y vigilancia) de las areas protegidas. . de cor y de los

R2I0V4: Las 4 APMC cuentan con mecanismos (comités comunitarios Comités/actas de reuniones/Informes de actividades de
asesores osu equivalente) que garantizan la participacion de los capacitacion a los Comités/informes institucionales/listado de
actores locales en la orientacién en la toma de decisiones con participantes.
respecto a la gestion de las dreas y que se reunen al menos 2 veces al
afio.

RESULTADO 3 - Comunicacién e intercambios efectivos para adopcion de nuevas practicas.

Indicadores Verificables:

R310V1: Al final del proyecto, al menos nueve (9) pequefios proyectos
regionales ejecutados y moni por los fondos i :3al
final del afio 2; 3 al final del afio 3; 3 al final del afio 4.

R310V2: Al menos dos reuniones regionales realizadas y existe un esquema
de seguimientoa laimplementacion de los acuerdos alcanzados.

Fuentesy medios verificacion:
« Informes técnicos y financieros/informes de seguimientode los
fondos nacionales.

Hipétesis para el logro del OP:

* Existe el interés de participar en los proyectos
de pequefias donaciones de parte de los
proponentes.

* Acta de reunién, listado de participantes; informe de actividad;
declaracion de acuerdos logrados y plan de seguimiento.
« Informe de visita, listado de participantes.

* Las autoridades nacionales respectivas
demuestran interés en participar en las
i y dar imi la
i6n de los acuerdos
 Existe interés de participar.

R310V3: Al final del proyecto, se ha promovido al menos cuatro
intercambios de experiencias entre los administradores de area y/u
otros stakeholders de cada APMC

ACTIVIDADES:

+R2.1. Fomento de las bases productivas de comunidades/asociaciones.

*R2.2. Elaboracion/ actualizacion de planes de uso sostenible de recursos marino-costeros en
comunidades/asociaciones.

*R2.3. Participacion de grupos comunitarios organizados en el manejo de los recursos naturales.
*R2.4.For imiento de i iaci

+R2.5. Gastos Administrativos (Costos administradora ONG México y Fees bancarios)

*R3.1. Pequefios proyectos de aplicacion regional.

*R3.2. Divulgacién amplia de resultados.

+R3.3. Intercambios de experiencias a nivel regional.

*R3.4.Intercambio entre ejecutores.

*R1.1. Inversiones en infraestructura en APMC.

*R1.2.Inversiones en equipamiento en APMC.

*R1.3. Elaboracién / actualizacién de planes de manejo de APMC.

*R1.4. Apoyo a laimplementacion del sistema de control y vigilancia.
*R1.5. Apoyo alaimplementacion de sistemas de evaluacién y monitoreo.
*R1.6. Proteccion de ecosistemas fragiles.

*R1.7. Recuperacion de ecosistemas degradados.

*R1.8. Fortalecimiento Institucional para Administradores de Area.
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3. DESCRIPCION DEL PROYECTO

3.1. OBIJETIVO SUPERIOR DEL PROYECTO.

Contribuir a la conservacion de las funciones ecoldgicas del Sistema Arrecifal Mesoamericano.

Comentarios: El Proyecto enfoca su atencion a preservar El Sistema Arrecifal Mesoamericano (SAM) con el fin
de fortalecer los esfuerzos de conservacion en cuatro dreas protegidas marinas y costeras (APMC) en los
paises de México, Belice, Guatemala y Honduras. Estas APMC presentan ecosistemas muy diversos: arrecifes
de coral, manglares, estuario y lagunas costeras, playas arenosas y prados marinos. La poblacion se
concentra en nucleos de tamafios comprendidos entre cientos y varios miles de personas, con relativamente
altas tasas de pobreza. Estas comunidades desarrollan principalmente la pesca y los servicios turisticos, con
importante impacto sobre las APMC. A ello se le unen las repercusiones de otras actividades como la
acuicultura no regulada, las prdcticas agricolas y las alteraciones ocasionadas por el cambio climdtico, todo
ello constituye una creciente amenaza para la conservacion y sostenibilidad de los recursos del SAM.

El Proyecto en su objetivo principal contribuird a la consolidacidn de las dreas protegidas marinas y costeras, a
la proteccion de la diversidad bioldgica y al uso sostenible de sus componentes, al fomento del bienestar
econdémico y a la mejora de la calidad de vida de las poblaciones residentes.

Indicadores Objetivo superior:

=  Areas de manglares en APMC del proyecto igual o mayor que en la linea de base

=  Area de pasto marino en APMC del proyecto igual o mayor que en la linea de base.

Para medir estos indicadores, se tomara en cuenta la linea de base de hectareas de manglares y pastos marinos de
las 4 APMC, realizada en el 2008 por TNC en el Proyecto de Evaluacién Ecorregional del Arrecife Mesoamericano.
En el 2013 se tendra que realizar en las APMC una nueva medicidn, para la linea de base del Proyecto. En el quinto
afio de ejecucién del Proyecto, se realizard un segundo monitoreo para medir el logro del indicadores previstos. El
criterio principal de evaluacion serd el % de pastos y manglares respecto a la linea de base establecida en el 2013.

Se deberan considerar otros bio indicadores a ser integrados, con base a los monitoreos biolégicos que se estan
realizando en las APMC.

3.2. OBJETIVO DEL PROYECTO
Contribuir a la conservacion de las funciones ecoldgicas del Sistema Arrecifal Mesoamericano.

Comentarios: El objetivo del Proyecto puede contribuir significativamente en la concretizacion de las
estrategias regionales del Fondo SAM mediante intervenciones especificas en tres componentes. El primer
componente estd enfocado a fortalecer la gestion de las APMC, mediante el apoyo en las necesidades
prioritarias identificadas en equipamiento e infraestructura, el apoyo a la planificacion monitoreo ambiental,
en el reforzamiento de los sistemas de control y vigilancia y en la proteccion y restauracion de ecosistemas. El
segundo componente estd enfocado a incentivar los esfuerzos de conservacion a través de la participacion
activa de las comunidades, organizaciones mediante su contribucion en los procesos de planificacion de las
acciones y proyectos de conservacion y su fortalecimiento organizativo y productivo. El tercero componente
estd enfocado a propiciar la cooperacion y el intercambio entre los actores importantes en la conservacion y el
uso sostenible de las APMC del SAM y el financiamiento de pequefios proyectos regionales.

Indicadores del Objetivo del Proyecto:
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® QP IOV1: La brecha financiera no incrementa en el 100% de las APMC incluidas en el Programa.

®  OPIOV2: Los Planes de Manejo estan actualizados y bajo implementacion en el 100% de las APMC incluidas
en el Programa.

® QP IVO3: Las APMC incluidas en el Programa tienen planes de aprovechamiento de recursos naturales bajo
implementacién.

Para medir estos indicadores se realizard una linea de base de la brecha financiera existente en cada APMC,
durante el primer afio de ejecucidn del Proyecto, utilizando la herramienta MARFin.

En cada APMC, se registrara el numero de planes de aprovechamiento establecidos en estado de ejecucidn
durante el 2013, actualizando la informacién sobre el avance de implementacién de los mismos y sobre el nimero
de nuevos planes que seran elaborados y ejecutados en los cincos afos del Proyecto.

Con base a la informacidn contenida en los informes de las APMC, se registrard el numero de planes de
aprovechamiento de recursos naturales existentes en cada afio de ejecucion del Proyecto.

3.3. RESULTADOS ESPERADOS Y ACTIVIDADES PREVISTAS.

3.3.1. RESULTADO 1. La proteccidn y conservacion de los ecosistemas marino costeros en el area marina estan
aseguradas.

Comentarios: Este resultado estd disefiado para facilitar y financiar inversiones para mejorar la capacidad
operacional del las APMC a través inversiones en infraestructura y equipamiento. El apoyo a la planificacion
ambiental mediante la elaboracion y actualizacion de los planes de manejo, serd otra actividad que servird
para alcanzar el resultado. Las actividades de implementacion de sistemas de control y vigilancia asi como la
implementacion de métodos de evaluacion y monitoreo apuntan de forma concreta a la conservacion de los
ecosistemas. Las actividades de recuperacion y proteccion de los ecosistemas existentes en las APMC, serdn
otras medidas que apuntan al alcance del resultado previsto.

Indicadores Verificables:

®= R110V1: Al menos 12 iniciativas de infraestructura marina y terrestre construidas o rehabilitadas y puestas
en operacion para el final del afio 3 (2014) y siendo utilizadas debidamente segln su propdsito inicial hasta
el final del proyecto.

® R110V2: Los Equipamientos adquiridos estan siendo utilizados debidamente y cuentan con reglamentos y
registros de uso.

® R110V3: Los guarda parques (oficiales y comunitarios) reciban al menos dos sesiones de capacitacion al afio
en temas de proteccién y conservacién de los recursos naturales.

® R1 IOV4: Existe y se cumple una planificacion para el Control y Vigilancia acorde a las capacidades
operativas de cada area.

= R1 IOV5: Al final del 2013 (afio 2) existen 4 planes (programas) de manejo vy estan en proceso de
implementacién (durante la vida del Proyecto).

= RIIOVE6: Al final del Proyecto las 4 APMC han mejorado sus indicadores socioecondmicos y de gobernanza en
un x%

Medidas/actividades previstas:

R 1.1. Inversiones en infraestructura.

Algunos ejemplos de sub actividades previstas incluyen:
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®  Construccion de casetas de vigilancia, centros para los guarda parques, reparacion de muelles.

" Pequefias infraestructuras para aumentar las capacidades de operacién y administracién de las dreas.
" Rehabilitacidn de infraestructuras ya existentes en las areas.

®  Construccion de centros para visitantes.

®  Qtras actividades propuestas por las areas.

En las inversiones de nueva infraestructura, se considerard previamente la existencia de recursos financieros de
contrapartidas locales para el mantenimiento y operacion de las mismas.

R 1.2. Inversiones en equipamiento.

Algunos ejemplos de subactividades previstas incluyen:

" Dotacion de equipamiento para facilitar las tareas de control y vigilancia de las areas (lanchas, equipo de
comunicacion).

" Equipos para la sefializacion en las reservas, boyas, letreros etc.
" Equipamiento e insumos para guardaparques.

" Equipos de oficina.

" Equipos de buceo.

® Equipos para la navegacion.

®  Vehiculos para control terrestre.

" Equipos para laboratorios de monitoreo.

" Equipos para el fondeo de barcos, lanchas turisticas y pesqueras.

®  Otras actividades propuestas por las areas.

R 1.3 Elaboracidn/actualizacién de planes de manejo de APMC.

Algunos ejemplos de sub actividades previstas incluyen:

" Elaboracién de planes de manejo.
®  Socializacion de los Planes Manejo.

®  Qtras actividades propuestas por las areas.

R 1.4 Apoyo a la implementacion del sistema de control y vigilancia.

Algunos ejemplos de subactividades previstas incluyen:

= Realizacidon de campaiias de concienciacion de las normas existentes en las APMC.

= Realizacidn de estudios y convenios con otras instituciones para sistemas conjuntos de control y vigilancia.
= Campafias de vigilancia y control que sean econdmicamente sostenibles en el tiempo.

"  Sistematizacién de datos ilicitos cometidos en las areas.

®  Cursos de capacitacidn en legislacién ambiental a operadores turisticos, administradores del APMC.
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®  Cursos para Guardaparques.
®  Cursos de derecho ambiental en distintos temas.
®  Cursos de legislacién pesquera a pescadores artesanales, jueces y administradores de APMC.

"  Cursos de capacitacidon en técnicas de conservacién para personal de las areas protegidas funcionarios y
autoridades Municipales.

®  Cursos sobre negociacién manejo y resolucion de conflictos.

®  Qtras actividades propuestas por las areas.

R 1.5 Apoyo a la implementacidn de sistemas de evaluacién y monitoreo.

Algunos ejemplos de sub actividades previstas incluyen:

® Realizacién de unalinea base de la cobertura de manglares y pastos marinos en las cuatros APMC.

"  Medicién en el quinto afio de ejecucion del Proyecto de la superficie y estado de manglares y pastos marinos
en las cuatro APMC, para el logro de los indicadores previstos.

" Entrenamiento en toma de datos de indicadores ambientales y sociales de acuerdo al protocolo del Atlantic
and Gulf Rapid Reef Assessment (AGRRA).

®"  Monitoreo de la salud del arrecife para la toma de decisiones utilizando el sistema AGRRA.
®"  Monitoreo anual de las brechas financieras existentes en las APMC, con la aplicacion de MARFIN.
®" Monitoreo de parametros ambientales y especies de importancia comercial.

®  Otras actividades propuestas por las areas.

R.1.6 Proteccion de ecosistemas fragiles.

Algunos ejemplos de sub actividades previstas incluyen:

= Sistemas de canalizacién con boyas para las embarcaciones que permitan reducir la destrucciéon de los
pastos marinos por las hélices.

= Seializacion para la demarcacion de areas de manglares, pastos marinos y corrales.
"  Proteccién de playas.

®  Mapeos marinos.

" |nventarios de flora y fauna.

®  Otras actividades propuestas por las areas.

R 1.7 Recuperacion de ecosistemas degradados.

Algunos ejemplos de subactividades previstas incluyen:

= Reforestacién de areas de manglares y otras especies.
®  Estudiosy actividades para extension de area protegidas.
=  Delimitacién y proteccion de areas criticas a recuperarse.

®  Restauracion de corales.
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Otras actividades propuestas por las dreas.

R 1.8 Fortalecimiento Institucional para Administradores de Area.

Material Promocional de las organizaciones Administradoras.
Programas de comunicacién para la promocién de las organizaciones.
Capacitacion para el personal técnico de las areas.

Participacion a foros internacionales.

Actividades orientadas al autofinanciamiento de las areas.

Otras actividades que permitan alcanzar los indicadores previstos en el Proyecto, sea con fondos del proyectos o

con otros fondos como aportes de contrapartidas.

3.3.2. RESULTADO 2. Mejores practicas de manejo y uso sostenible de los recursos marino costeros son aplicadas.

Comentario: El resultado 2 considera aquellas medidas a favor del desarrollo de sistemas de cooperacion
con la sociedad civil, asi como aquellas que permitan compartir los conocimientos sobre el funcionamiento
de ecosistemas en relacion a su importancia para la conservacion y el uso sostenible. Con participacion de
las comunidades y asociaciones, rehabilitar y conservar ecosistemas clave dentro y fuera de dreas
protegidas que tienen influencia critica en la conservacion del drea. Promover e introducir prdcticas
sostenibles de la pesca, incluyendo un esquema de estdndares minimos para productos sostenibles.
Promover e introducir microproyectos de desarrollo sostenibles con asociaciones y comunidades, para
disminuir la presion de los recursos naturales.

Indicadores de resultado:

R2 IOV1: Las 4 APMC cuentan con una estrategia/plan de desarrollo comunitario al final del afio 2

R2 10V2: 100% de las iniciativas productivas propuestas cuentan con estudios de factibilidad/mercado y de
negocio y mecanismos de capacitaciéon y acompafiamiento técnico.

R2 IOV3: Aumento en el numero de comunitarios capacitados y acreditados e involucrados en actividades en
apoyo a la gestidn cotidiana (Monitoreo bioldgico; control y vigilancia) de las areas protegidas

R2 IVO4: Las 4 APMC cuentan con mecanismos (comités comunitarios asesores o su equivalente) que
garantizan la participacion de los actores locales en la orientacidn en la toma de decisiones con respecto a la
gestidon de las dreas y que se retnen al menos 2 veces al afio.

Medidas/actividades previstas.

R 2.1. Fomento de las bases productivas de comunidades/asociaciones.

Algunos ejemplos de subactividades previstas incluyen:

Programas de subsidios e incentivos directos para inversiones en los sectores de pesca y turismo y sus
respectivas cadenas de valorizacion agregada, bajo criterios de sostenibilidad.

Apoyo a actividades econdmicas alternativas compatibles con el ambiente.
Microempresas para disminuir la presidn a los recursos naturales.
Apoyo a iniciativas turistica con comunidades /asociaciones.

Otras actividades propuestas por las areas.
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R 2.2. Elaboracién/ actualizacion de planes de uso sostenible de recursos marino-costeros en
comunidades/asociaciones.

Algunos ejemplos de sub actividades incluyen:

" Diseflo e implementacion de normativa y cédigos de buenas practicas para pesca y turismo responsable por
operadores turisticos, planificadores, visitantes, otros.

" Desarrollo de planes de manejo en el sector pesca, implementacion de practicas sostenibles de pesca
(implementacién de articulos clave del Cédigo de Conducta FAO).

®  Qtras actividades propuestas por las areas.

R 2.3. Participacién de grupos comunitarios organizados en el manejo de los recursos naturales.

Algunos ejemplos de sub actividades incluyen:

" |Implementacion de mecanismos de manejo de recursos por parte de grupos comunitarios organizados.

" Campafas de educacion ambiental sobre concienciacion ambiental, importancia de las reservas marinas,
ordenamiento y planificacidn en las APMC.

=  Sistemas para el manejo de residuos sélidos, liquidos y reciclaje de basura.

®  (Capacitaciones grupos a comunitarios en temas ambientales.

"  Produccién de material de divulgacion y cartillas técnicas sobre los recursos naturales.
" Implementacion de refugios pesqueros.

"  Fortalecimiento de sistemas de control y vigilancia con participacién comunitaria.

= Sistemas de monitoreo participativos.

®  Otras actividades propuestas por las areas.

R 2.4. Fortalecimiento de comunidades/asociaciones.

Algunos ejemplos de sub actividades incluyen:

®  Formulacion y seguimiento de planes operativos de trabajo con comunidades /asociaciones.
®  Cursos de capacitacion socio organizativos.
" Apoyo a lalegalizacion de comunidades /asociaciones.

®  Otras actividades propuestas por las areas.

Otras actividades que permitan alcanzar los indicadores previstos en el Proyecto, sea con fondos del proyectos o
con otros fondos como aportes de contrapartidas.

3.3.3.  RESULTADO 3 Comunicacion e intercambios efectivos para adopcidon de nuevas practica.

Comentario: Este resultado apunta a recompilar y difundir experiencias de procesos de desarrollo sostenible
realizadas en las APMC. Consolidar los sistemas de monitoreo existentes en el SAM. Promover mecanismos de
redes que permitan que los administradores de dreas protegidas, guardas y grupos de actores clave lleven a
cabo acciones colectivas en asuntos comunes y desafios de importancia en la region o en el drea protegida.
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Facilitar la delegacion de personal experimentado a APMC para mejorar y armonizar la capacidad de gestion
de las APMLC.

Indicadores de resultados:

®" R3 |0V1: Al final del proyecto, al menos nueve (9) pequefios proyectos regionales ejecutados y
monitoreados por los fondos nacionales: 3 al final del afio 2; 3 al final del afio 3; 3 al final del afo 4.

® R3 I0V2: Al menos dos reuniones regionales realizadas y existe un esquema de seguimiento a la
implementacién de los acuerdos alcanzados.

" R3:10V3: Al final del proyecto, se ha promovido al menos cuatro intercambios de experiencias entre los
administradores de drea y/u otros stakeholders de cada APMC

Medidas/actividades previstas.

R 3.1 Pequefiios proyectos de aplicacion regional.

Algunos ejemplos de subactividades incluyen:

= Realizacidn de 3 convocatorias para microproyectos del fondo SAM.

®"  Monitoreo a los Proyectos aprobados.

R.3.2. Divulgacidon amplia de resultados.

Algunos ejemplos de subactividades incluyen:

" Elaboracién de documentos de sistematizacidon de las experiencias del Proyecto y otros documentos de
interés para las APMC.

" Elaboracién de documentos informativos: Con la informacidn basica sobre el Proyecto y de los donantes.
Articulos y ficha informativas, para informar sobre las actividades realizadas por el Proyecto en la pagina
WEB y Facebook.

"  Materiales de visibilidad del Proyecto.

R3. 3. Intercambios de experiencias a nivel regional.

Algunos ejemplos de subactividades incluyen:

= Realizaciéon dos reuniones regionales para discutir entre los cuatros paises del Fondo SAM los temas
prioritarios regionales de conservacion de ecosistemas marino costeros.

R 3.4.Intercambio entre ejecutores.

Algunos ejemplos de subactividades incluyen:

= Realizacidon de Foros de intercambios de experiencias.

= Realizacidn de un encuentro entre ejecutores del Proyecto.

4. PLANIFICACION DEL PROYECTO.

Los formatos para la elaboracion de los Planes Operativos Anuales (POAs) seran remitidos por la Direccidon
Ejecutiva del Fondo SAM a los Fondos Miembro y a los administradores de las APMC. Se prevé iniciar la
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elaboracion de los nuevos POAs, tres meses antes del cierre del POA anterior, para no tener desfases en la
ejecucion del Proyecto.

Para los POAs especificos de las APMC seran los Fondos Miembro que convocaran a las entidades ejecutoras
locales (administraciones de las APMC, en el caso de México también a la entidad ONG seleccionada)
intermediaria, para su elaboracién. Las entidades ejecutoras elaboraran los POAs y tendran un mes de plazo para
enviarlos a los Fondos Miembro. Los Fondos tendran 15 dias de tiempo para revisar los POAs y enviarlos a la
Direccidn Ejecutiva. La Direccidn Ejecutiva consolidara los POA de cada APMC en Unico documento de planificacion
y lo enviard a mas tardar después de 15 dias de recibirlo para su aprobacién a la Junta Directiva. La misma que
debera aprobarlos en un plazo no mayor de 15 dias después de recibidos.

La Direccion Ejecutiva del Fondo SAM elaborara los POAS generales, con la informacion detallada de las actividades
a ser ejecutadas en el afio por la Direccion y los Fondos Miembro. El documento contendra también informacion
sobre la planificacion de los POAs de las areas.

Estos POAs seran enviados por la Direccidon Ejecutiva a la Junta Directiva del Fondo SAM, se incorporaran los
eventuales comentarios recibidos y se enviaran al KfW para su no objecién.

Las acciones previstas en el POA del ultimo afio deberdn ser enfocadas para implementar la estrategia de cierrey a
la evaluacién final del Proyecto.

5. INFORMES PARA EL PROYECTO.

La Direccion Ejecutiva del Fondo SAM elaborara los formatos para cada tipo de informe previsto en el Manual
Operativo. Los informes a ser enviados al KfW son los siguientes:

5.1. INFORMES NARRATIVOS.

Informes trimestrales narrativos: son informes sucintos, de por lo menos dos paginas con los aspectos relevantes
de la ejecucion del proyecto. Durante el afio se elaboraran dos informes trimestrales para los periodos enero-
marzo y julio-septiembre. Estos informes seran enviados por las contrapartes locales a los Fondos Miembro a mds
tardar la primera semana del mes siguiente al trimestre a reportar (abril y octubre). Los Fondos Miembro remitiran
el informe revisado a la Direccidon Ejecutiva del Fondo SAM a mas tardar la segunda semana del mes
correspondiente (abril y octubre). La Direccion Ejecutiva Fondo SAM enviara el informe consolidado a KfW a mas
tardar una semana después.

Informes semestrales narrativos: son informes completos que describen el avance detallado del Proyecto asi
como la evolucién de las demas condiciones generales que sean relevantes (logros de los objetivos y resultados
previstos, evolucidon de los indicadores). Este informe Unicamente se realizard a mitad de cada afio y comprende el
periodo de enero a junio, ya que a final de afio toda esta informacion queda incluida dentro del informe anual. Las
contrapartes locales enviaran el informe a los Fondos Miembro a mds tardar la segunda semana del mes de julio.
Los Fondos Miembro remitiran el informe revisado a la Direccion Ejecutiva del Fondo SAM a mas tardar la dltima
semana de dicho mes.

Informe de Monitoreo: Para su elaboracidn se utilizara el Manual de Ciclo de Proyectos de Fondo SAM. El informe
contendra informacion sobre el cumplimiento de los objetivos, resultados y actividades previstas, y observaciones
sobre la metodologia desarrollada. Los Fondos Miembro visitaran el drea en la primera semana del mes de agosto
para la visita de monitoreo. Durante las siguientes dos semanas se elabora el informe respetivo, el cual serd
enviado a la Direccidn Ejecutiva del Fondo SAM a mas tardar la ultima semana de agosto.

Informes anuales narrativos: Informe anual sobre los avances del Programa asi como la evolucion de las demds
condiciones generales que sean relevantes (logros de los objetivos y resultados previstos evolucién de los
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indicadores). Las contrapartes locales enviaran a los Fondos Miembro dicho informe, a mas tardar quince dias
después de la finalizacidn del afio correspondiente (segunda semana de enero). Los Fondos Miembro remitiran el
informe revisado a la Direccién Ejecutiva del Fondo SAM a mds tardar un mes después de la finalizacién del afio
correspondiente (Ultima semana de enero). La Direccidn Ejecutiva del Fondo SAM enviara a KfW el informe anual
a mas tardar dos meses después de la finalizacién del afio correspondiente (Ultima semana de febrero).

Informe sobre el concepto de operacion y mantenimiento de las actividades: Este informe es el que debera
indicar como las actividades y resultados del Proyecto se mantendran una vez que termine la cooperacién
financiera. En el cuarto afio de ejecucién del Proyecto, los Fondos Miembro enviaran un mes antes del cierre del
cuarto afo. La Direcciéon Ejecutiva del Fondo SAM a mds tardar un mes después de concluir el cuarto afio del
Proyecto enviara el informe al KfW.

Informe Final: Informacion sobre las actividades realizadas en el marco de los 5 afios del Proyecto. Los Fondos
Miembro enviaran a la Direccion Ejecutiva del Fondo SAM un mes después del cierre del quinto afio de ejecucidn
del Proyecto. La Direccidn Ejecutiva del Fondo SAM enviara el informe final al KFW a mas tardar dos meses después
de concluir el Proyecto.

5.2. INFORMES ADMINISTRATIVOS.

Informes mensuales: son los libros diarios de cada una de las cuentas especificas del Proyecto. Cada mes los
administradores de las dreas deberan enviar el libro diario a los Fondos Miembro. Cada mes los Fondos Miembro
deberan enviar a la Direccidn Ejecutiva del Fondo SAM, los libros diarios de las cuentas de los administradores de
las dreas y de las cuentas propias. Cada mes los Fondos Miembro deberan enviar a la Direccidn Ejecutiva copia de
los estados de sus cuentas especiales y de las subcuentas de los administradores de las areas.

Los informes administrativos cuatrimestrales de liquidacidon de cuentas y solicitud de desembolso: deberan ser
enviados a la Direccidn Ejecutiva con un desglose del registro de gastos realizados, copia de los estados de las
cuentas especiales y de las subcuentas nacionales con la conciliacion bancaria mensual, planificacion de gastos
para el cuatrimestre siguiente. Los Fondos Miembro enviaran a la Direccién Ejecutiva del Fondo SAM el informe
cada 4 meses, a mas tardar el dia 15 del ultimo mes correspondiente al cuatrimestre vigente. La Direccidon
Ejecutiva del Fondo SAM revisara e integrara la informacidn de los cuatros paises y enviara al KFW a la finalizacion
del cuatrimestre.
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5.3.

CRONOGRAMA DE ENTREGAS DE DOCUMENTOS EN UN ANO TIPO

Narrativo anual

Envio desde Fondo Miembro a
Direccion Ejecutiva

Envio desde Direccion Ejectuiva
a Kfw|

Entregas Accién Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre Enero Febrero
Elaborado por el Area
Envio desde Area a Fondo
Informes Miembro
Narrativos Envio desde Fondo Miembro a
Trimestral Direccion Ejecutiva
Envio desde Direccion Ejectuiva
a Kfw/|
Elaborado por el Area
Informe Envio desde Area a Fondo
Narrativo Miembro
8 semestral Envio desde Fondo Miembro a
> Direccion Ejecutiva
[
gc( Visita del Fondo Miembro al
24 Area
< Informe de Tab ondeinf |
aboracion de informe
=z Monitoreo ) pore
Fondo Miembro
semestral ~ _
Envio desde Fondo Miembro a
Direccion Ejecutiva
Elaborado por el Area
Envio desde Area a Fondo
Miembro
Informe

Libros diarios de
cuentas
especificas del
proyectoy
estados de
cuenta - Mensual

Elaborado por el Area

Envio desde Area a Fondo
Miembro

Elaborado por el Fondo
Miembro

Envio desde Fondo Miembro a
Direccion Ejecutiva de libros
diarios del Area y del Fondo

Asientos
contablesy
documentos
bancarios de
cuenta
especifica -
Bimestral

Elaborado por el Area

Envio desde Area a Fondo
Miembro

ADMINISTRATIVOS

Liquidacion de
cuentas, fichas
de registro y
solicitud de
desembolso -
Cuatrimestral

Elaborado por el Fondo
Miembro

Envio desde Fondo Miembro a
Direccién Ejecutiva

Revisién y reintegracion de la
Direccion Ejecutiva

Envio desde Direccion Ejectuiva
a Kfw|
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6. MONITOREQ Y EVALUACION.

El monitoreo y seguimiento de la ejecuciéon del Proyecto a nivel de las APMC estard garantizado por los Fondos
Miembro, que utilizaran el Manual del Ciclo de Proyectos del Fondo SAM. Cada Fondo designara un evaluador que
sera el encargado del monitoreo; en caso de que sea necesario, los Fondos pueden recibir apoyo por los miembros
del Comité de Evaluacién del Fondo SAM, respecto eventuales temas especificos de monitoreo. Si es necesario un
miembro del Comité de Evaluacion puede ser invitado a participar en la visita de campo. Estd previsto que cada
evaluador realice por lo menos una visita al afio de monitoreo en el area, a mitad de la ejecucidn del Proyecto.
Cada evaluador elaborard un informe de la visita, el cual contendrd informacion sobre el cumplimiento de los
objetivos, resultados y actividades previstas, y observaciones sobre la metodologia desarrollada.

Las recomendaciones y resultados de estas misiones en el terreno permitirdn a la Direccion Ejecutiva implementar
las adaptaciones necesarias, incluyendo incluso si fuese necesario, la reorientacién del Proyecto.

Por otro lado estdn previstas misiones de evaluacidn a medio término y la evaluacion al final del Proyecto que se
realizard a través de expertos a corto plazo y con los recursos financieros de asistencia técnica internacional.

Con base a las recomendaciones del experto en monitoreo y evaluacidn se han establecidos la realizacién de dos
misiones de Monitoreo Externo Orientado a Resultados (o0 ROM por sus siglas en inglés), que se realizaran en el al
final del segundo afio y cuarto. El propdsito serd el suministro de informacidon oportuna, independiente y
correctamente enfocada, sobre la ejecucidn del proyecto. Contribuird a que las actividades realizadas se
enfoquen hacia los indicadores de los resultados y objetivos previstos. Los resultados del monitoreo seran
presentados en un informe sintético y estandar que contendrd apreciaciones respecto a la situacion del proyecto
al momento de la visita con relacion a los siguientes parametros: a) Calidad del disefio, b) Eficiencia, c) Eficacia, d)
Perspectivas de Impacto, e) Sostenibilidad. Contribuirdn ademas a proporcionar insumos para la elaboracion de
cada Plan de Operativo.

Los informes de las misiones de monitoreo y evaluacion se entregaran a los Fondos Miembro y a los beneficiarios
para que puedan considerar las eventuales recomendaciones que resulten de las mismas. Los beneficiarios se
comprometerdn a colaborar efectiva y eficazmente con los técnicos y expertos, proporciondndoles toda la
informacidon y documentacion que sea necesaria, asi como facilitdndoles el acceso a las oficinas y actividades del
Proyecto.

En el afio 2013 el Proyecto cuenta con un manual de monitoreo y evaluacién elaborado por un consultor externo
gue sera aplicado desde el segundo semestre del segundo afio.
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7. CALENDARIO DE EJECUCION:

Nombre de Tarea

ETAPA DE IMPLEMTACION Y ARRANQUE

Fase de elaboracion de
POG.

Envio alaJuntadirectiva del
Fondo SAM.

Envio a Kfw.

Aprobacién de KfW.

Elaboracién del POA.

Envio alaJunta Directiva
del Fondo SAM.

Envio a Kfw.

Aprobacién de KfW.

Inicio de las actividades en
las APMC.

ETAPA DE EJECUCION

RESULTADO 1

Inversiones en
infraestructura en APMC.

Inversiones en equipamiento
enAPMC.
Elaboracién/actualizacién
de planes de manejo de

Apoyo alaimplementacion
del sistemade controly

Apoyo a La
implementacién de cisternas

Proteccién de ecosistemas
fréagiles.

Recuperacién de
ecosistemas degradados.
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Nombre de Tarea

2012

2013 2014

2015

2016

RESULTADO 2

Participacion de grupos
comunitarios organizados

Fomento de las bases
productivas de

Elaboracion actualizacion
de planes de uso sostenible

Fortalecimiento de

comunidades/asociaciones.

RESULTADO 3

Pequefios Proyectos de
aplicacion regional.

Divulgacién amplia de
resultados.

Intercambios entre
ejecutores (comunidad de

INFORMES Y AUDITORIAS.

Informes mensuales
narrativos.

Informes trimestrales
narrativos.

Informes semestrales
narrativos.

Informes de monitoreo.

Informes anuales narrativos.

Informe sobre el concepto
de operaciény

Informe final.

Informes cuatrimestrales de
liquidacién de cuentas y

Auditorias al Proyecto.

ETAPA DE CIERRE.

Etapa de cierre
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