cooperacion
alemana

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

{Mt F UND W

PROYECTO DE CONSERVACION DE RECURSOS MARINOS
EN CENTROAMERICA

Convenio de Financiacién: (BMZ 2007 66 667)

INFORME ANUAL II

ENERO —-DICIEMBRE 2013

Guatemala marzo 2014

Realizado con la asistencia técnica de:

TYPSA

www.typsa.es


http://www.typsa.es/

CONSERVACION DE RECURSOS MARINOS EN CENTROAMERICA

Informe Anual Il

L FICHA DEL PROYECTO ..ottt ettt e e et e et e et et e e e et e e ea e et h e et s et e e e et e e ea e e en e e eaneaeanaaenneeen 5
2. MATRIZ DE PLANIFICACION = MARCO LOGICO .........coouiuiiiiiieniaienesieeateesieseete et seeneseeseseeneanns 7
3. MARCOS SECTORIALES ..ot e e e e e e e e e e e e e e e aeeas 8
S 70t R /Y 0@ ] =1 0 0 8
3.1.1. Cambios en la legislacion NACIoNal ........cceuuiiiiii e 8

3.1.2. Situacidn de politicas sectoriales NACioNales ..........cuuvuiiiiiiiiiiiii e 8

3.1.3. Situacion de politicas reGIONAIES .......ceeiuun e e e e e e e e e e e 9

3.1.4. Cambios institucionales (Fondos Nacionales, Ejecutor Proyecto) .........cccoeeeeveviieeiinnnnnnn. 10

3.1.5. Dotacidn de personal (Fondos Nacionales, Ejecutor Proyecto) .........ccooeeeeeeneeiinieninenaennnns 10

3.2.  ALIANZAS ESTRATEGICAS / OTROS DONANTES ......ueeouieiteeereriseresereeesesesesseeseesessesssssssesssesssesssens 10
4. ESTADO DE EJECUCION DEL PROYECTO.........ueiueiiueeiteeiteseeeseeeseeseeseeessesseesssessnseassesssesasesasesasessnseens 11
4.1. ORGANIZACION Y OPERACION: DIRECCION EJECUTIVA FONDO SAM .....uviiveireeerieiteeereneeneieeeineens 11
4.1.1. Principales actividades realizadas por el equipo técnico y administrativo (A.4.01.01,
A.4.01.02, A.4.01.03, A.4.01.04, A.4.01.05 Y A.4.01.06) ...cceevrrrrnnieieeeieeeiiiiineeeeeeenaninens 11

4.1.2. Fees BancCarios (A.4.01.07) ..uuceeeuuie e e e e e e e e et e e et e e e et e e e e aan e e e e e e eann e aeannaaaaen 12

4.1.3. EQUIPaMIeNtO(A 4.01.20) ...oeeeeeieieieee e s 12

4.2. FONDOS MIEMBROS(A.4.02, A.4.03, A.4.04 Y A.4.05) .ouuuuiiieeeieeiiuiiinieeeeeeeesinniasseeeesesssinnaeeeassennsnns 12
4.2.1. Supervision del proyecto, fees bancarios y mensajeria de las APMC (A.4.02.01, A.4.02.03,
A.4.02.04, A.4.03.01, A.4.03.03, A.4.04.01, A.4.04.03, A.4.05.01, A.4.05.03)......cccevrrunnnn.. 12

4.2.2. Misiones de monitoreo a las APMC(A.4.02.02, A.4.03.02., A.4.04.02, A.4.05.02) ............. 12

4.3, AUDITORIAS ...ttt ettt ettt b ekttt 13
43.1. Realizacion de auditorias anuales (A.4.07.01) ....uoeeiieiiiiiee e 13

4.4,  MONITOREO Y EVALUACION(A.A.08) ...vecveeureiueereeiteiueeteeteetesteeteessesseensessesneessesseansessesssessesssensenns 13
4.4.1. Apoyo en aplicacidn de la herramienta MARFin (A 4.08.01) .....ouuiveieeeiiiiiiiiinieeeeeeeeniinnnnns 13

4.4.2. Misiones del coordinador técnico de la Direccién Ejecutiva del Fondo SAM para la
elaboracion del POA HI (A 4.08.02) ...uuceeeeeeeeietieseeeeeeeitiieseeeaeeeesinsasseeeseessstanaeeaaeessssnns 14

4.4.3. Mision administrativa de FONdo SAM (A.4.08.03) .......uiiiiueieiiiieeeeiie e e e e e eeee 14

4.5,  ALQUILER VEHICULO (A 4.09) .. ..ccteiueeiueeteete it eseeetesteeesesteensestesteessesseensessesssessesseansessesssesesasensenns 14
4.6.  APOYO A LA CCAD(A.A.10) . .eeeeeeeiuuie e e e et eeeiate s e e eae e eea s e s e aeaeesaasaanaaeeaesesssnnnnaeeeeeessntannaeeeeeennnnnn 14
4.6.1. Reunién de Ministros de Ambiente de la Region SAM(A.4.10.01) .....cuvuviereeeriiiiniiinieeaees 14

5. OBIJETIVOS, RESULTADOS, ACTIVIDADES, LOGROS, IMPACTO ........ccooviiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 15
o0t O 12 3 | I YA 1 PP 15
5.2.  RESULTADO 1:LA PROTECCION Y CONSERVACION DE LOS RECURSOS MARINO-COSTEROS ESTA
ASEGURAD A, ..ottt ettt ettt et e e e e e e a e e e a e a e e e e en e raenn 15

5.2.1. Inversiones en infraestructura (1.01)......ccuuuieiiiniieeie e ee e e e e e e e e e e e een e eeeen 17

5.2.2. Inversiones en equiPamMieNnto (1.02) ....u.iiieieieiiii e e e e et e e et e e e eaes 17

5.2.3. Elaboracidn / actualizacion de planes de manejo de las APMC (1.03) ....uoveeeeeveeiiiniiniennnnns 18

5.2.4. Apoyo a la implementacidn del sistema de control y vigilancia (1.04) .........ccccceevevnneeenn.. 19

Pagina 2 de 36



CONSERVACION DE RECURSOS MARINOS EN CENTROAMERICA

Informe Anual Il

5.2.5. Apoyo a la implementacion de sistemas de evaluacion y monitoreo (1.05) .........c...uuunn... 20

5.2.6. Proteccidn de ecosistemas fragiles (1.06) ......cccuuieeeieuiiiiiiieieeie e e e e e e e e e e e eee 21

5.2.7. Recuperacién de ecosistemas degradados (1.07) .....cccveveeriuuiieiiieieeiiiiinieeeeeeeerininnieeeeees 21

5.2.8. Fortalecimiento Institucional para Administradores de Areas (1.08) .........cccoeeveereeereennen. 21

5.3. RESULTADO 2: MEJORES PRACTICAS DE MANEJO Y USO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS MARINO
COSTEROS SON APLICADAS. ...ttt ettt eettatae s e e e e et eaaba s e s e e et e e e tab s e e e e e e e es b an e e e et eeebabn s e e e e e e een b aeas 22

5.3.1. Fomento de las bases productivas de comunidades/asociaciones (2.01) ..........cccceeeereeeens 23

5.3.2. Elaboracién/ actualizacion de planes de uso sostenible de recursos marino-costeros en
comunidades/asociaciones (2.02) ......cceeeeieeiiiiiiiiee e, 24

5.3.3. Participacion de grupos comunitarios organizados en el manejo de los recursos naturales

720 ) PP 24

5.3.4. Fortalecimiento de comunidades/asociaciones (2.04) .........ceeereeeeeeeeniiieiereeeeeeriiiiaeeeeeeens 25

5.4. RESULTADO 3:COMUNICACION E INTERCAMBIOS EFECTIVOS PARA ADOPCION DE NUEVAS PRACTICAS
................................................................................................................................................ 26

5.4.1. Pequeiios Proyectos de Aplicacion Regional (C3.01) .....ccuuueieiiiiieeeiiiei e eeeie e ee e 26

5.4.2.  Aprobacién de la Junta Directiva y notificacion de resultados a proponentes(C.3.01.11).. 26

5.4.3. Gestion y firma de convenios de donacion(C.3.01.12) ...c.uueieiiinieiiiiieeeeiieeeeee e e 26

5.4.4. Desembolso de los fondos por parte de la Direcciéon Ejecutiva a los Fondos Miembro
(C.3.00.13) oottt et ettt ettt ettt ettt et et ettt e et e e en s 26

5.4.5. Supervision y monitoreo a los Proyectos aprobados (C.3.01.14) ........cccceveeeeeeeereinneeennnnn. 27

5.4.6. Lanzamiento de la convocatoria a proyectos — Convocatoria 2(C.3.01.15) .........cuvueeieeennns 27

5.4.7. Preparacién de propuestas - Convocatoria 2(C.3.01.16) .....cccevvuieeiiineeeiiiiieeeeieeeeeene e 27

5.4.8. Entrega y recepcion de las propuestas - Convocatoria 2(C.3.01.17) ....veevereeereeiiiiiinieneens 27

5.4.9. Proceso de pre-revisién (Fondos Miembro) - Convocatoria 2(C.3.01.18) ......ccccvvvvuiereeennns 28
5.4.10. Solicitud y entrega de documentacién pendiente - Convocatoria 2(C.3.01.19)................. 28
5.4.11. Revision y envio de propuestas finales - Convocatoria 2 (C.3.01.20).........cccvvvuiiereeerennnns 28
5.4.12. Tabla de resumen y expedientes enviados al Comité - Convocatoria 2(C.3.01.21)............ 28
5.4.13. Reunion de Comité - Convocatoria 2(C.3.01.22) ....cceeeeiuiuiiieeeeeeeeiiiiaeeeeeeeeeanieaeeeaeeeenenes 28
5.4.14. Comentarios y recomendaciones adicionales son enviadas a los aplicantes - Convocatoria
(O T 0 007 3 PPN 28

5.5. C3.02. DIVULGACION AMPLIA DE RESULTADOS ......ccvveiveeererareeeeeeieseseeeseessessesssssnsesssesssesssesasees 28
5.5.1. Actualizacién de la pagina Web, Facebook, Twitter y otras redes sociales del Fondo SAM
(€.3.02.02) oottt ettt ettt ettt 28

5.5.2. Adquisicion de calcomanias del Proyecto(C3.02.04) ........oeeeeieeeiiiiee e e eaanns 28

5.6. C3.03 INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS A NIVEL REGIONAL......ccetiiiiiiiieieeeeeieeiiniaeeeeeeeeainnnnaaeaaees 29
5.6.1. Realizacién de dos Foros de intercambios de experiencias(C.3.03.01).......cccccevnveeeennnnnnnn. 29

5.6.2. Compra de pasajes aéreos para participantes de otros paises(C.3.03.02) ...........ccceuuneeeen. 29

5.6.3. Realizacién de un encuentro entre ejecutores del Proyecto (C.3.03.03) .....cccevvneeeennnnnnne. 29

5.6.4. Reunion Regional (C.3.03.04)......ui i e e e et e e et e e e et e e et e e e eat e e eannaeeeen 30

6. CONSULTORA ASISTENCIA TECNICA ... ....ooiieeiieteeeeeeeeeseeeseesee e te et eeteeeaeeeresereeseeeeeeesaeeseeeseeeseeesans 30
AVANCES HACIA EL LOGRO DE LOS RESULTADOS Y OBJETIVOS PREVISTOS .........cccovvvvvviiieeeeeeennnns 32

7.1.  INDICADORES DE RESULTADOS .....eiiuiiiiiieiiie ettt et e e ee e e e e e et ea e eae e eanea e en s e eanen s e eanennennennans 32

Pagina 3 de 36



CONSERVACION DE RECURSOS MARINOS EN CENTROAMERICA

Informe Anual Il

7.2.  INDICADORES DE OBJETIVO SUPERIOR ......coiiiiiiiiiiiiiii it 32
7.3.  INDICADORES DE OBJETIVO DE PROYECTO.....ccuuuuuiiiiiiiiiiiiiiei e ciiiii v e naaai e 32
8. RECOMENDACIONES ..ottt e e e et e e e e e e e e e aab b s e e e e s s enabaaa e e e eaees 34
8.1, PUNTOS SENSIBLES ... ..t e e aab s e e s e eaaaa s e e e e e 34
8.2. RECOMENDACIONES PARA LOS EJECUTORES ......ouoiiiiiiiiiiiiiie it 36

Pagina 4 de 36



CONSERVACION DE RECURSOS MARINOS EN CENTROAMERICA

Informe Anual Il

1 FICHA DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

CONSERVACION DE RECURSOS MARINOS EN CENTROAMERICA

Contrato Aporte
Financiero

BMZ 2007 66 667 firmado entre el KfW y el Fondo SAM

Firma del Contrato de
Aporte Financiero:

8/12/ 2010

Firma del Acuerdo
Separado

29/3/2011

Paises de Ejecucion

Meéxico, Belice, Guatemala, Honduras

Areas de Ejecucion

Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum Balam, México

Reserva Marina de Port Honduras, Belice

Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, Guatemala

Zona Marina de Proteccion Especial Sandy Bay West End, Honduras

i A

Sectores:

Conservacion de los ecosistemas marino costeros.

e  Mejoramiento de practicas de manejo y uso sostenible de los recursos marino costeros.

e Implementacion de mecanismos para el intercambio de conocimientos y experiencias entre
los grupos meta del Proyecto y programa de pequefias donaciones.

Duracién del Proyecto

60 meses

Fecha de Inicio

23/1/2012

Entidades Ejecutoras

Direccidn Ejecutiva del Fondo SAM; México: Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza
(FMCN); Belice: Protected Areas Conservation Trust (PACT); Guatemala: Fundacion para la
Conservacién de los Recursos Naturales y Ambiente en Guatemala (FCG); Honduras: Fundacidn
Biosfera (FB)

Contrapartes locales
ejecutoras en las areas
protegidas costeras y
marinas (APMC):

México: Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP) a través de una ONG
legalmente constituida que es seleccionada anualmente. En el afio 2013 la ONG administradora fue
Pronatura Peninsula de Yucatan, A.C.

Belice: Toledo Institute for Development and Environment (TIDE)

Guatemala: Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP)

Honduras: las ONGs Bay Islands Conservation Association-Roatan (BICA) y Roatan Marine Park
(RMP)

Consultora AT TYPSA
Pre_supuesto Total 6.307.292
estimado (Euro):

Aporte Financiero Kfw 5.000.000
(Euro):

Contrapartida Euros: 1.307.292
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Objetivo Superior Contribuir a la conservacion de las funciones ecoldgicas del Sistema Arrecifal Mesoamericano

Consolidar las APMC seleccionadas en la region del Proyecto y asegurar el uso de los recursos

Objetivo del Proyecto: ) .
marino-costeros a mediano plazo.

R1: La proteccidon y conservacion de los recursos marino-costeros en el area del Proyecto estan
aseguradas.

R2: Mejores practicas de manejo y uso sostenible de los recursos marino-costeros son aplicadas.
R3: Comunicacidn e intercambios efectivos para adopcion de nuevas practicas.

Resultados esperados:
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2. MATRIZ DE PLANIFICACION - MARCO LOGICO

OBIJETIVO SUPERIOR (OS):
Contribuir a la conservacién de las funciones
ecoldgicas del Sistema Arrecifal Mesoamericano.

Indicadores Verificables
OBJETIVO DEL PROYECTO (OP):
Consolidar las APMC seleccionadas en la
region del proyectoy asegurar el uso de
los recursos marinos y costerosa
mediano plazo.

elprograma.

Hipétesis para el logro del 0S

Indicadores Verificables
« Areas de manglares en APMC del proyecto igual o mayor que en la linea base.
* Areas de pasto marino en APMC del proyecto igual o mayor que en la linea base.

* OP 10V1: La brecha financierano incrementaen el 100% de las APMC incluidasen

* OP 10V2: Los planes de manejo estan actt
100% de las APMC incluidas en el programa.
*OP I0V3: Las APMC incluidas en el programa tienen planes de aprovechamiento
de recursos naturales bajo implementacion.

Riesgos con respecto al logro del objetivo superior
« El ecosistema del SAM sufre dafios irreparables
por las secuelas del cambio climatico.

* Los paises con participacién en el SAM no
coordinan su estrategia.

Riesgos con respecto al logro del objetivo del proyecto

* El presupuestode las APMC en el drea del proyecto no

alcanza.

ybajoi rtacionenel

* Los 4 gobiernos mantieneny promuevan politicas en apoyo a la proteccidny conservacién de los recursos naturales.

* Las APMC mantienen sus estructuras administrativas actuales.

* No suceden fenémenos climaticos adversos.

* La demanda del grupo meta por losinstrumentos de
fomento ofertados es demasiada baja.

* Las condiciones macroeconémicas globalesy nacionales no afectan negativamente los recursos financieros disponibles para las APMC.
* El cambio climéatico no afecta significativamente lasalud e integridad del SAM.

* La estabilidad social, migratoria y poblacional no impone presiones desproporcionales sobre los recursos naturales del SAM; !
* Existen politicas de apoyo al sector turistico y se mantiene estable el volumen de visitas turisticas a los paises y las dreas protegidas. H

Riesgos con respecto al logro de los resultados

ESULTADO 1 - La proteccién y conservacion de los ecosistemas marino-costerosen el drea del proyecto estén

R
aseguradas.

de manera

* Las capacidades de gestion de los beneficiariosy de las APMC
no son las suficientes para mantener y operar las inversiones

Indicadores Verificables:

R1 10V1: Al menos 12 iniciativas de infraestructura marina y terrestre
construidas o r y puestasen op 6n para elfinaldel
afio 3 (2014) y siendo utilizadas debidamente segun su propdsito
inicial hasta el final del proyecto.

Fuentes y medios verificacién:
* Inventarios e informes mensuales e institucionales; registros de
visitantes; informes de patrullaje; No de participantes capacitados
en su uso, manualesde uso. Fotos.

R1 10V2: Los Equipamientos adquiridos estan siendo utilizados
y cuentan con reglamentosy registros de uso.

R1 10V3: Los guarda parques (oficialesy comunitarios) recibanal menos dos
sesiones de capacitacion al afio en temas de protecciény conservacion
de losrecursos naturales.

R1 10V4: Existey se cumple una planificacion para el Control y Vigilanciaa
las capacidades operativas de cada drea.

R1 10VS: Al final del 2013 (afio 2) existen 4 planes (programas) de manejo

. ios; regl; 1tos de uso; registros de uso; manualesde

Hipétesis para el logro del OP:

10V1ylov2:

* No existen fenémenos climaticos adversos que
afecten la integridad de la infraestructurade las
APMC.
«Los fondo:

porel para su

operacién y mantenimiento; registros de
informes de monitoreo informesde
Fotos.

» Certificaciones/Actas de inscripcidn/informes de capacitaciény
listado de participantes.

* Informes de planifi izacion de activi de
control y vigilancia; Informes de patrullaje, bitacoras.

* 4PM elaborados; analisis cualitativo de los programas /

estdn en proceso de implementacion (durante la vida del y )
R1 10V6: Al final del Proyecto las 4 APMC han mejorado sus indicadores
socioecondmicosy de gobernanza enun x%.

prog en marcha.
* Estudios de Linea de Base utilizando la Evaluacion de Efectividad
de Manejo/medicién final.

estandisponibles.

10V3 y I0V4: Existen suficientes fondos para

mantener losrecursos humanos de las APMC.

10V5: Los 4 gobiernos mantieneny promuevan
liticas en apoyo a la pi y conservacion

de losrecursos naturales;

Los APMC mantienen sus estructuras

administrativas actuales.

10V6: Los 4 gobiernos mantieneny promuevan
liticas en apoyo a la pl ion y conservacion

de losrecursos naturales. Las APMC mantienen

sus estructuras administrativas actuales.

ntenit

RESULTADO 2 —Mejores practicas de manejo y uso sostenible de los recursos marino costeros son aplicadas.

Indicadores Verificables:
R2 10V1: Las 4 APMC cuentan con una estrategia/plan de desarrollo
comunitario al final del afio 2.

R2 10V2: 100% de lasini
estudiosde f

iativas productivas propuestas cuentan con

dad/mercadoy de neg y i de
P y i ) técnico.

R2 10V3: Aumento en el numero de cc ios y acre

e involucrados en actividades en apoyo a la gestion cotidiana

(Monitoreo bioldgico; control y vigilancia) de las dreas protegi

Fuentes y medios verificacion:

* 4 estrategias elaboradas; andlisis cualitativode las actividades
en marcha enel marco del Proyecto.

* Propuestas (estudio: ff )

» Informesy registros de acreditacion, listas de participantes;
informes de actividades.

. { de constitt lidady funcionesde los

R2I0V4: Las 4 APMC cuentan con mecanismos (comités comunitarios
asesores o su equivalente) que garantizan la participacion de los
actores locales en la orientaciénen la toma de decisionescon
rekspectoa la gestion de las dreas y que se retinen al menos 2 vecesal
afio.

Comités/actas de reuniones/Informes de actividades de
capacitacion a los Comités/informes institucionales/listado de
participantes.

Hipétesis para el logro del OP:

10V1ylov2:

* Existe interés de las comunidades en participar
en las acciones del Proyecto.

* Existe una estabilidad macroeconémica
general (costos de insumos/precios de
venta/aperturade mercados).

* Que hayan otras entidades (ONG, gobiernos
locales, academia) interesadas en apoyar las
ivasy de fortalecimi de

iniciativas pro
las desy 1es de base.
10V3 y I0V4: Existe interés de las comunidades
en participar

RESULTADO 3 - Comunicacién e intercambios efectivos para adopcion de nuevas practicas.

Indicadores Verificables:

R3 10V1: Al final del proyecto, al menos nueve (9) pequefios proyectos
regionales ejecutadosy monitoreados por los fondos nacionales: 3 al
final delafio 2; 3 al final del afio 3; 3 al final del afio 4.

R3 10V2: Al menos dos reunionesregionales realizadasy existe un esquema
de segui alaimpl i6n de los acuerdos alcanzados.

R3 10V3: Al final del proyecto, se ha promovido al menos cuatro
intercambios de experiencias entre los administradores de drea y/u
otros stakeholdersde cada APMC

Fuentes y medios verificacién:
» Informes técnicosy financieros/informes de seguimientode los
fondos nacionales.

* Acta de reunion, listado de participantes; informe de actividad;
declaracion de acuerdos log y plan de
* Informe de visita, listado de participantes.

Hipétesis para el logro del OP:

* Existe el interés de participar en los proyectos
de pequefias donaciones de parte delos
proponentes.

 Las autoridades nacionalesrespectivas
demuestran interés en participar en las
reunionesregionalesydar seguimientoala
implementacion de los acuerdos alcanzados.
* Existe interés de participar.

ACTIVIDADES:

*RL.1.
*R1.2.
*RL.3.
*R1.4.
*RLS5.
*R1.6. Proteccion de ecosistemas fragiles.

*R1.7. Recuperacion de ecosistemas degradados.

*R1.8. Fortalecimiento Institucional para Administradores de Area.

Inversiones eninfraestructura en APMC.

Inversiones en equipamiento en APMC.

Elaboracion / actualizacion de planes de manejo de APMC.
Apoyo a la implementacién del sistema de control y vigilancia.

Apoyo a la implementacién de sistemas de evaluaciony monitoreo.

*R2.1. Fomento de las bases productivas de comunidades/asociaciones.
*R2.2. Elaboracion/ actualizacién de planes de uso sostenible de recursos marino-costeros en

comunidades/asociaciones.

*R2.3. Participacion de grupos comunitarios organizados en el manejo de los recursos naturales.

*R2.4. Fortalecimiento de comunidades/asociaciones.

*R3.1. Pequefios proyectos de aplicacién regional.

* R3.2. Divulgaciénamplia de resultados.

*R3.3. Intercambios de experiencias a nivel regional.
*R3.4.Intercambio entre ejecutores.

* R2.5. Gastos Administrativos (Costos administradora ONG México y Fees bancarios)
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3. MARCOS SECTORIALES
3.1. MARCO SECTORIAL

3.1.1. Cambios en la legislacién nacional

México: En este afo se publicaron en el Diario Oficial de la Federacidn los siguientes decretos y acuerdos: El 20 de
mayo se publicé el decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018. El 24 de mayo se publicé
el decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la
Proteccion al Ambiente en materia de areas protegidas marinas. El 3 de junio se publicd el acuerdo por el que se
expide la Estrategia Nacional de Cambio Climatico. El 7 de junio se publicd el decreto por el que se expide la Ley
Federal de Responsabilidad Ambiental y se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley General
del Equilibrio Ecolégico y la Proteccidn al Ambiente, de la Ley General de Vida Silvestre, de la Ley General para la
Prevencion y Gestion Integral de los Residuos, de la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable, de la Ley de
Aguas Nacionales, y de la Ley de Navegacion y Comercio Maritimos.

El 8 de marzo se presento el Protocolo de Atencion para Varamiento de Mamiferos Marinos a consulta publica. Este
documento sienta las bases y procedimientos para la atencion coordinada de este fendmeno que se presenta en las
costas de todo el pais. Una vez que se cumpla con los términos y procesos de la consulta publica realizada por la
Comision Federal de Mejora Regulatoria (COFEMER), el documento final se dara a conocer a través de su publicacién
en el Diario Oficial de la Federacion.

Belice: El Gobierno de Belice promulgd, en el mes de septiembre, una enmienda a la Ley de Organizaciones No
Gubernamentales, mediante la cual el Gobierno tendra mayor control sobre las ONG. La mayoria de las ONG en Belice
no estan a favor de las enmiendas.

La aplicacién nacional de acceso controlado a la pesca en las reservas marinas de Belice sigue siendo un tema
prioritario en la agenda del Departamento de Pesca de Belice y sus socios, que incluyen a TIDE, Wildlife Conservation
Society, Environmental Defense Fund, RARE y The Nature Conservancy. Este programa inicié como programa piloto
en las Reservas Marinas de Port Honduras y Glovers Reef, por lo que estas dos reservas estan protagonizando un
papel fundamental en este tema a nivel nacional. Asimismo, el programa contribuye a la protecciéon de los
ecosistemas clave del proyecto en la regién (pastos marinos y manglares).

Honduras: El 24 de noviembre se realizaron las elecciones generales en Honduras. En ellas se renovaron los titulares
de los cargos de eleccién popular del pais. El candidato del partido oficialista, Juan Orlando Herndndez, fue electo
Presidente de la Republica. En enero del 2014 el nuevo Presidente asumird las funciones y se prevé que se realizaran
cambios en la Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente y en el Instituto de Conservacidn Forestal (ICF).

3.1.2. Situacion de politicas sectoriales nacionales

México: El 21 de enero el Procurador Federal de Proteccién al Ambiente (PROFEPA), Francisco Moreno Merino, y el
Comisionado Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP), Luis Fueyo Mac Donald, firmaron un Convenio de
Colaboracion para reforzar en conjunto las actividades que llevan a cabo cada uno de estos organismos. El acuerdo
contempla cuatro objetivos:1) intercambio de informacién y de recursos informaticos; 2) consolidacién de programas
de conservacion y manejo; 3) cooperacion técnica, y 4) capacitacion y entrenamiento.

El 19 de junio, durante la 432 Reunidn Ordinaria de la CONANP, el Secretario de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, Juan José Guerra Abud, sefald que el Gobierno de la Republica trabajard en el fortalecimiento,
consolidacidn y regularizacién de las Areas Naturales Protegidas, a fin de dotarlas de sus programas de manejo,
corregir sus poligonos perimetrales, asi como en la elaboracion de nuevos estudios previos justificativos que
permitan establecer nuevas ANP que protejan la riqueza natural de México. Durante esta sesién de trabajo se
revisaron los avances en la elaboracién de la Estrategia 2040 de la CONANP y la formulacion del Programa Nacional
de Areas Naturales Protegidas 2013-2018.También se intercambiaron opiniones sobre la relevancia del tema de
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Biodiversidad en el Plan Nacional de Desarrollo de la presente administracidon y la pertinencia de desarrollar
ampliamente las estrategias, objetivos y metas de conservacion del Capital Natural en la elaboracién del Programa
Nacional de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Guatemala: A nivel de direccién del Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP) se realizaron los siguientes
cambios: en enero renuncio el Ing. Erick Cabrera a la Secretaria Ejecutiva, y en el mes de junio el Ing. M.Sc. Manuel
Benedicto Lucas asumid el cargo. En el mes de julio el Ing. Marco Tax asumié el cargo de Sub Secretario de CONAP.

Reserva Marina de Port Honduras, Belice: TIDE iniciden este afio el didlogo con los usuarios de la Reserva Marina
Port Honduras para la extension de las areas de recuperacion pesquera, esperando tener aprobado en el proximo
afioun mapa con las zonas propuestas. TIDE actualmente representa la Asociacidn de Organizaciones de
Administracion de Areas Protegidas (APAMO por sus siglas en inglés) en el Comité Nacional para ampliar las zonas
de recuperacion pesquera en Belice.

Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabiqgue, Guatemala: Para el Gobiernoy CONAP el area de Punta de Manabique
constituye un area prioritaria en el tema de seguridad nacional y recuperacion de la soberania nacional. Actualmente
la prioridad del CONAP para el area es el control y vigilancia a través de la implementacién de los Centros de
Operaciones Interinstitucionales —COI. Las operaciones de los centros son financiados con aportes del Fondo Nacional
para la Conservacion de la Naturaleza (FONACON) y en parte por el Proyecto.

En el mes de febrero la Directora Ejecutiva del Fondo SAM envid una carta al Vice-Ministro de Ambiente, Lic. Sergio
Ruano, informando sobre avances del proyecto en el Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique y haciendo
énfasis en la necesidad de fortalecer la operacidn de la recientemente establecida Unidad de Manejo para el area
protegida. Posterior al envio de la carta, Claudio Gonzalez y Maria José Gonzalez hicieron una visita de seguimiento
al Lic. Ruano, quien se comprometié en apoyar al area protegida. Como resultado de estas gestiones, en el mes de
marzo el CONAP contraté a dos Técnicos en Control y Vigilancia (Técnicos COI) para la Unidad Técnica del Area,
quienes iniciaron de inmediato sus funciones. A través del Proyecto, se apoy6 a la Unidad Técnica en la contratacién
de un experto en administracién y finanzas. Ahora la Unidad Técnica cuenta con 5 personas en total (Director,
Técnico Marino Costero, dos Técnicos COl, un administrador) y con un pequefio presupuesto para los costos de
operacion.

La Directora Ejecutiva del Fondo SAM efectud varias reuniones este afio con el Ing. Benedicto Lucas, Secretario
Ejecutivo, y el Ing. Manuel Henry, Asesor de Sub-Secretaria, del CONAP, para revisar la ejecucién del POA del area
protegida.

El 27 de junio CONAP emitié un dictamen, sobre la propuesta de construccion de una terminal de gas propano en el
Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, indicando que la referida actividad no es compatible con los objetivos
y usos permitidos del Refugio. El estudio de evaluacidon de impacto ambiental realizado por la Empresa Terminal
Maritima Tropigas, S.A., presentado este afio es igual a otro, del 19 de febrero del 2010. El CONAP emiti6 opinion
“no favorable”, por lo que considera “cosa juzgada” la peticion.

Zona Marina de Proteccidon Especial Sandy Bay West End, Honduras: Las dos ONGs (BICA y RMP) co-manejadoras del
area, siguieron realizando gestiones para la renovacion del acuerdo de co-manejo del area con el Instituto de
Conservacion Forestal (ICF) en el transcurso de este afio. Sin embargo, debido a los cambios al formato del acuerdo
requeridos por el ICF, aun no se ha logrado conseguir el texto definitivo del acuerdo y proceder a su firma.

3.1.3. Situacién de politicas regionales

La Sefiorita Roxana Hernandez, Coordinadora de Cooperacién para la Comisidn Centroamericana de Ambiente y
Desarrollo (CCAD), visito la oficina de Fondo SAM en Guatemala el 21 de marzo, 2013, para conocer en mayor detalle
sobre el Fondo SAM y el Proyecto Conservacion de Recursos Marinos en Centroamérica. Esta reunion fue importante,
pues permitid proporcionar informacién clara y actualizada sobre el Fondo y el Proyecto y aclarar algunos temas
sobre el origen del proyecto, ya que aparentemente previamente en CCAD se habia manejado informacién
incorrecta. La Directora del Fondo SAM proporciond varios documentos a la Sefiorita Hernandez, y acordaron seguir
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en comunicacién sobre algunos aspectos pendientes tales como: fecha definitiva de la reunién de ministros SAM
para informar sobre avances del proyecto, revisidn de la agenda propuesta para conservacion y adaptacion al cambio
climatico para la region SAM, y reunién regional del SAM.

3.1.4. Cambios institucionales (Fondos Nacionales, Ejecutor Proyecto)

Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum Balam, México: En el mes de enero, FMCN y el Director del 4rea realizaron
una evaluacién de desempeiio de la ONG Pronatura Peninsula de Yucatan, A.C. (PPY), administradora de los fondos
del Proyecto. La evaluacion fue positiva y propusieron de nuevo a PPY como administradora de los fondos del POA
para 2013. En el mismo mes se recibio la no objecion del KfW para la nueva contratacion.

3.1.5. Dotacion de personal (Fondos Nacionales, Ejecutor Proyecto)

En el mes de marzo se incorpord Ana Beatriz Rivasal equipo técnico de la Direccién Ejecutiva del Fondo SAM con el
cargo de Oficial de Proyectos. Entre otras actividades, Ana Beatriz colaborara con el equipo técnico en la supervisidon
y seguimiento de las actividades previstas en los POAs aprobados.

Por razones personales, Maria José Gonzalez se mudard a Bogota, Colombia a inicios de enero 2014. Continuara en
la Direccidn Ejecutiva de Fondo SAM, operando a distancia y con viajes frecuentes a la oficina en Guatemalay a la
region. Fondo SAM contratard a una nueva persona que se enfocard en la operacion/administracion del Fondo (Chief
Operating Officer-Gerente de Operaciones). El equipo de Fondo SAM en oficinas centrales necesita crecer y esta es
la coyuntura perfecta para incorporar a un nuevo miembro al equipo.

Con el apoyo de los consultores de Chora, LLC, se esta elaborando un plan de transicién que incorpora elementos de
comunicacion efectiva, continuidad y divisién de labores con el Oficial de Operaciones, entre otros. En noviembre se
circuld el primer borrador de los términos de referencia para el Gerente de Operaciones y se finalizaron en diciembre.
Los TdR se compartieron con los miembros del recientemente creado Comité Ejecutivo, al igual que un calendario
con las fechas del proceso, finalizando con entrevistas a potenciales candidatos.

Fundacién Biosfera, Honduras: En el mes de junio la responsable técnica del seguimiento al Proyecto renuncid, por
lo que en el mes de agosto la Fundacién incorporé a Laura Diaz en su equipo de trabajo. Laura es la nueva Oficial de
Proyectos.

Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum Balam, México: El Director Regional de la Direccién Regional Peninsula de
Yucatan y Caribe Mexicano de CONANP, Francisco Gémez Lozano, comunicé a través de una carta enviada a la
Direccion Ejecutiva de Fondo SAM con fecha 12 de septiembre, que a partir del 1 de octubre la direccion del area
protegida estaria a cargo de José Juan Pérez. José Juan habia trabajado previamente en Yum Balam con el cargo de
subdirector. En esta ocasion, llegé a Yum Balam procedente del Area de Proteccién de Flora y Fauna Bala’an K’aax.

Reserva Marina de Port Honduras, Belice: El asistente de los programas de investigacién de TIDE fue contratado a
tiempo completo este afio y apoyara la ejecucion del Proyecto.

Zona Marina de Proteccién Especial Sandy Bay West End, Honduras: En el mes de abril Giacomo Palavicini asumio el
puesto de Director Ejecutivo en RMP, lo que fortalece la capacidad operativa de la institucion. Se incorporé Carla
Flores al equipo del RMP (en periodo de prueba) como encargada de levantamiento de fondos e incorporacion de
nuevos miembros/socios a la organizacién.

3.2.  ALIANZAS ESTRATEGICAS / OTROS DONANTES

Apoyos de otros donantes a las dreas protegidas del Proyecto

Area de Proteccidn de Flora y Fauna Yum Balam, México: Para los programas de monitoreo de manati se cuenta con
el apoyo de un investigador (Benjamin Morales), que es financiado con recursos de WWF-Fundacidn Carlos Slim. La
ONG Pronatura Peninsula de Yucatan cuenta con recursos de la misma fundacién para apoyar el monitoreo de
tortugas marinas y tiburdn ballena, asi como actividades de control de incendios forestales en el area.
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Reserva Marina de Port Honduras, Belice: Esta drea protegida cuentacon apoyo de Oak Foundation y PACT para el
programa de monitoreo que se realiza en la reserva, asi como también para realizar la barrera de proteccién al Cayo
Abalone, donde se encuentra la estacion de campo de TIDE.

Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, Guatemala: En el mes de julio el Fondo Nacional para la Conservacién
—FONACON- financié al CONAP la segunda fase del proyecto “Establecimiento de un Centro de Operaciones
Conjuntas -COC-, en la regién Nor-occidente y Sur-occidente del Area Protegida Refugio de Vida Silvestre Punta de
Manabique, para el Rescate de la Gobernabilidad Ambiental”, para el periodo 2013-2014.

Zona Marina de Proteccién Especial Sandy Bay West End, Honduras: BICA recibié un apoyo financiero por parte de
Coral Reef Aliance para el programa de monitoreo de la calidad de agua del drea. Estos fondos se complementan a
los recursos aportados por el Proyecto para la misma actividad.

4. ESTADO DE EJECUCION DEL PROYECTO
4.1. ORGANIZACION Y OPERACION: DIRECCION EJECUTIVA FONDO SAM

4.1.1. Principales actividades realizadas por el equipo técnico y administrativo (A.4.01.01, A.4.01.02, A.4.01.03,
A.4.01.04, A.4.01.05 y A.4.01.06)

En el mes de febrero se envid a KfW el POA 2013 y el primer informe anual de ejecucion del Proyecto. Posteriormente
en julio se envid una segunda versidn incorporando las observaciones hechas por KfW.

Entre enero y marzo el Coordinador Técnico, con el apoyo del Experto Permanente y la Asistente Administrativa,
revisaron los borradores de los POAs de las dreas protegidas. Los mismos fueron reenviados a los administradores y
responsables técnicos de los Fondos Miembro para la elaboracion de las versiones finales a ser enviadas a la Junta
Directiva.

El 11 de marzo se recibio la no objecion por parte de KfW al POA 2013 del Fondo SAM. Posteriormente (17 de abril)
se envio a KfW una segunda version del POA del Fondo SAM incorporando los montos aprobados por la Junta
Directiva para las cuatro areas protegidas (componentes 1-2).

El 18 de abril se enviaron al KfW los POAs aprobados para el 2013 de las cuatro areas protegidas y una ficha resumen
de los mismos. En el proceso de elaboracién de los POAs se recodificaron algunas sub actividades de los POAs del
2012, reajustandolas a las actividades y resultados del Marco Légico y al sistema contable. También se incluyd una
nueva actividad para el Componente 1: “Fortalecimiento Institucional para administradores de area”, con algunas
sub actividades tales como: material promocional de las organizaciones administradoras, programas de
comunicacién para la promocidon de las organizaciones, capacitacion para el personal técnico de las dreas,
participacion en foros internacionales, actividades orientadas al autofinanciamiento de las areas.

El 30 de abril y el 4 de octubre se llevaron a cabo reuniones de trabajo entre el Dr. Stefan Rischar, personal técnico
de Fondo SAM y el Experto Permanente, para tratar temas inherentes a la ejecucion del Proyecto.

Con la colaboracién del experto informatico se hicieron ajustes al sistema administrativo en linea para permitir el
acceso a los administradores de las areas al cuadro consolidado de gastos por mes de cada sub actividad planificada
en los POAs. Esto permitira que los técnicos de las areas puedan conocer el saldo por cada sub actividad, tener un
mejor control presupuestario y mejorar la programacién de fondos para la ejecucion de las actividades planificadas
en los POAs.

Se realizaron los cambios al cuadro de calendario de informes técnicos narrativos de las areas, modificando la
periodicidad de entrega de los mismos ya que inicialmente las dreas elaboraban informes mensuales y a partir del
mes de abril la entrega sera trimestral.

Se revisaron los formatos de informes narrativos semestrales y anuales a ser elaborados por las areas y el formato
de informe de monitoreo a ser elaborado por los técnicos de los Fondos Miembro.
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De forma periddica se realizaron conferencias por Skype con los administradores de las areas y responsables técnicos
de los Fondos Miembro, para intercambiar informacién sobre el avance en la ejecucidn de los POAs 2013. Cada dos
meses se realizaron reuniones con todo el personal de la Direccién Ejecutiva y el experto permanente para dar
seguimiento a, y planificar, las actividades del Proyecto a lo largo del 2013.

El 28 de agosto se envid al Dr. Stefan Rischar de KfW la lista actualizada a julio 2013 de bienes y servicios
obtenidos/contratados con fondos del Proyecto.

Se actualizé el sistema de gestidon del Proyecto afiadiendo una ficha con el listado de los contratos de consultoria
realizados por los administradores de las areas y Direccidn Ejecutiva del Fondo SAM y los formatos para solicitar a la
Direccidon Ejecutiva las transferencias de recursos del Proyecto que realizan los Fondos Miembro y los
administradores de las areas.

Entre septiembre y octubre, el personal técnico de la Direccién Ejecutiva y el Experto Permanente apoyaron a los
administradores de las dreas en el proceso de elaboracion delos POA 2014, de acuerdo a lo planificado en el
encuentro entre ejecutores del Proyecto realizado en el mes de agosto en Guatemala.

El 27 de noviembre la Direccidn Ejecutiva envié los POAs de la Reserva Marina de Port Honduras, Belice, y la Zona

Marina de Proteccion Especial Sandy Bay West End, Honduras, a la Junta Directiva del Fondo SAM para su aprobacion.

Posteriormente, el 18 de diciembre se enviaron los POAs de las dreas: Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum

Balam, México, y Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, Guatemala, asi como el POA 2014 del Fondo SAM.
4.1.2. Fees Bancarios (A.4.01.07)

Los costos generados por las transferencias realizadas de la cuenta del Proyecto, y que es operada por el Fondo SAM,
han sido ingresados en los libros diarios.

4.1.3. Equipamiento(A 4.01.10)

Entre abril y mayo se procedid a la adquisicién de un escritorio y una computadora con impresora para Ana Beatriz
Rivas, Oficial de Proyectos, que se incorpord a la oficina de la Direccién Ejecutiva del Fondo SAM.

4.2. FONDOS MIEMBROS(A.4.02, A.4.03, A.4.04 Y A.4.05)

4.2.1. Supervisidon del proyecto, fees bancarios y mensajeria de las APMC (A.4.02.01, A.4.02.03, A.4.02.04,
A.4.03.01, A.4.03.03, A.4.04.01, A.4.04.03, A.4.05.01, A.4.05.03)

En el mes de enero los responsables técnicos de los Fondos Miembro apoyaron a los administradores de las areas en
la elaboracion de los POAs 2013 de las areas. Posteriormente, entre septiembre y octubre apoyaron nuevamente a
las dreas en la elaboracién de los POAs 2014. Los responsables técnicos y administrativos de los Fondos Miembro
realizaron el seguimiento técnico administrativo a la ejecucidn del Proyecto a lo largo del afio.

4.2.2. Misiones de monitoreo a las APMC(A.4.02.02, A.4.03.02., A.4.04.02, A.4.05.02)

Durante el afio se efectuaron las siguientes visitas de monitoreo por parte de los Fondos Miembro:

México, Mérida: 5-6 marzo 2013. FMCN responsables Técnico y Supervisién técnica y administrativa del proyecto.

Administrativo. Presentacion del Plan de Manejo del APFF Yum Balam.
Guatemala, Puerto Barrios:10 mayo FCG Responsable Financiero. Capacitacion al nuevo administrador de la Unidad
2013 Técnica de Punta Manabique en Puerto Barrios.
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Honduras, Roatan: 26 al 30 de agosto Fundacidn Biosfera Responsable Técnica Misién de monitoreo intermedia.

Guatemala, Puerto Barrios:9 al 13 de FCG Responsables Técnico y Misién de monitoreo intermedia.

septiembre Administrativo.

Belice, Punta Gorda: 11 de septiembre  PACT responsable Técnica Misién de monitoreo intermedia.

México, Yum Balam — Cancun — Puerto FMCN responsables Técnica y Mision de monitoreo Intermedia- reuniones con el
Morelos: 23-26 de septiembre. Administrativa nuevo director del drea en CONANP oficina regional.
Guatemala, Puerto Barrios: 15 al 18 de FCG Responsables Técnico y Elaboracion del POA 2014.

octubre. Administrativo.

Belice, Punta Gorda: 15 al 16 octubre PACT responsable Técnica Elaboracion del POA 2014.

4.3, AUDITORIAS

4.3.1. Realizacion de auditorias anuales (A.4.07.01)

El 22 de enero del 2013 se reunieron en las oficinas del Fondo SAM, Yvonne Ramirez, Patricia Cabrera y Maria José
Gonzalez, miembros del Comité de Adjudicacién del Fondo SAM, para evaluar las ofertas de auditoria externa y
seleccionar a la empresa auditora. Enrico Gasparri participd a través de Skype por encontrarse fuera del pais. La
empresa seleccionada fue Arévalo Pérez, Iralda y Asociados S.C. (PKF). Entre los meses de febrero y abril se realizé la
auditoria al Proyecto en la oficina de la Direccidon del Fondo SAM y en las oficinas de los Fondos Miembro. Asi
también, los auditores realizaron una visita de campo al area protegida “Reserva Marina Port Honduras” en Belice,
con el objetivo de verificar la existencia de los activos obtenidos con los fondos del Proyecto. El 22 de mayo se envid
a KfW el informe final de la auditoria externa realizada al Proyecto para el primer afio de ejecucion.

En noviembre se invitd a cuatro empresas consultoras para presentar una oferta para la realizacién de la auditoria
anual 2013 al proyecto. Dos de éstas, Deloitte y Ernst Young, sefialaron que no enviarian su oferta. Se decidio
extender el plazo de presentacion de ofertas al 21 de diciembre, invitando a cuatro nuevas empresas: DFK
International, BDO Auditores y Consultores, Grant Thornton y Manuel Cervantes y Asociados. En el préximo mes de
enero se seleccionara la empresa encargada de realizar la auditoria anual 2013.

4.4. MONITOREO Y EVALUACION(A.4.08)

4.4.1. Apoyo en aplicacidn de la herramienta MARFin (A 4.08.01)

El 29 de enero, Claudio Gonzdlez y Maria José Gonzalez una vez analizado el primer borrador del informe relacionado
con la elaboracidn de una linea base para el establecimiento de la brecha financiera en las dreas protegidas del
proyecto, se reunieron con el consultor encargado, José Maria Makepeace, para discutir y hacer recomendaciones al
estudio. Se determinaron aspectos necesarios a reforzar y aclarar en el documento, al igual que vacios de
informacion, por lo que se acordd realizar una segunda visita a las areas para contar con la informacién completa de
cada area protegida.

El consultor realizé la misidn en el mes de mayo a la oficina de la Unidad Técnica de CONAP del Refugio de Vida
Silvestre Punta de Manabique para corroborar datos financieros del area y capacitar a los técnicos en la utilizacion
de la herramienta MARFin. En el mes de junio realizé dos misiones adicionales: a Yum Balam, México, y a la Zona
Marina de Proteccion Especial Sandy Bay West End, Honduras.
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El informe sobre la brecha financiera hace un analisis a nivel individual para cada area protegida y también uno a
nivel grupal para las cuatro areas. Para el andlisis grupal de las cuatro dreas protegidas, se tomaron en cuenta los
egresos e ingresos afines para obtener los resultados del grupo. En conjunto, las cuatro areas protegidas percibieron
por ingresos USS 1,349,277.00 y ejecutaron en el afio 2011, US$ 1,337,131.00.Se utilizé el valor de inflacién promedio
en el afio para cada pais, a fin de obtener las proyecciones de costos para las areas. Tomando el valor presente neto,
se calcularon las brechas financieras de las cuatro dreas para distintos periodos:

e 3afios $1,296,125

e 5afios $2,274,129

e 10 afios $8,876,394
4.4.2. Misiones del coordinador técnico de la Direccion Ejecutiva del Fondo SAM para la elaboracidn del POA 111
(A 4.08.02)

En este afio el Coordinador Técnico y la Oficial de Proyectos de la oficina de la Direccidn Ejecutiva del Fondo SAM,
realizaron las siguientes misiones en las cuatro areas protegidas para revisar la ejecucidon anual y apoyar en la
elaboracion del POA 2014.

7 al 11 de octubre Zona Marina de Proteccidn Especial Sandy Bay West End, Claudio Gonzalez y Ana Beatriz
Honduras. Rivas
14 al 17 de octubre Port Honduras Marine Reserve, Belize. Ana Beatriz Rivas
15 al 18 de octubre Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, Guatemala. Claudio Gonzalez
21 al 25 de octubre Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum Balam, México. Claudio Gonzalez y Ana Beatriz
Rivas

4.4.3. Mision administrativa de Fondo SAM (A.4.08.03)

Del 23 al 26 de abril, Patricia Cabrera, asistente administrativa de la Direccidn Ejecutiva, realizdé una misién a la Zona
Marina de Proteccién Especial Sandy Bay West End, Honduras,para apoyar a las dos ONGs co-administradoras del
area en la aplicacién del Manual Operativo del Proyecto y el sistema de control financiero en linea.

4.5. ALQUILER VEHICULO (A 4.09)

En este afo se contraté el servicio de alquiler del vehiculo para la Asistencia Técnica desde el mes de febrero hasta
diciembre.

4.6. APOYO A LA CCAD(A.4.10)

4.6.1. Reunion de Ministros de Ambiente de la Region SAM(A.4.10.01)

El 25 de enero el Coordinador Técnico del Fondo SAM viajo a Costa Rica para realizar una presentacion sobre el Fondo
SAM vy el Proyecto “Conservacién de Recursos Marinos en Centroamérica” en el seno de la reunion del Consejo de
Ministros de la Comisién Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD). Durante la presentacion se repartio a
los Ministros y Viceministros de Ambiente presentes, material bibliografico sobre Fondo SAM y Healthy Reefs
Inititative (HRI). El Ministro de Medio Ambiente de Honduras, sefior Rigoberto Cuéllar, manifesté su apoyo hacia el
Fondo SAM y al proyecto KfW.
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Posteriormente, y después de intercambios de informacion con Nelson Trejo, Secretario Ejecutivo de la CCAD, se
organizé una segunda reunion entre Fondo SAM, los Ministros SAM y representantes de la CONANP en México,
aprovechando una reunion de los ministros de la CCAD en el Distrito Federal. Esta reunién, que se llevé a cabo el 21
de mayo, permitié hacer una presentacion sobre avances del Proyecto a los Ministros y se aprovechd para discutir
en mayor detalle la solicitud hecha por los Ministros a Fondo SAM (ver inciso 3.2 arriba).

5. OBIJETIVOS, RESULTADOS, ACTIVIDADES, LOGROS, IMPACTO

5.1. OBIJETIVOS

El objetivo superior de desarrollo del proyecto es: Contribuir a la conservacién de las funciones ecolégicas del
Sistema Arrecifal Mesoamericano.

El objetivo del Proyecto es: Consolidar las APMC seleccionadas en la region del proyecto y asegurar el uso de los
recursos marinos y costeros a mediano plazo.

5.2.  RESULTADO 1:LA PROTECCION Y CONSERVACION DE LOS RECURSOS MARINO-COSTEROS ESTA ASEGURADA.

R1 I10V1: Al menos 12 iniciativas de Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum Balam, México: se rehabilitaron dos
infraestructura marina y terrestre construidas o = oficinas, las cuales se encuentra en uso y operacion.

rehabilitadas y puestas en operacién para al
final del afio 3 (2014) y siendo utilizadas
debidamente seguin su propésito inicial hasta el
final del proyecto.

Reserva Marina Port Honduras, Belice:se rehabilitaron siete infraestructuras: en
oficinas de TIDE: 1) rehabilitacion del area para almacenamiento de lanchas (hangar),
2) reparacion de muelle ubicado frente a las oficinas, 3) extension de la oficina de
TIDE. En la estacion Abalone: 4) Obras de mitigacion de la erosién con la colocacion
de gaviones de block en la parte mas afectada,5) Sustitucidn de la azotea del edificio,
las ventanas y puertas, techo y escaleras,6) Rehabilitacion del muelle,7)Construccion
del bafio y pozo séptico ecoldgico (biodigestor), .

Zona Marina de Proteccion Especial Sandy Bay West End, Honduras: Se construyd
una bodega desmontable para poder almacenar material reciclable.

R1 I0V2: Los Equipamientos adquiridos estdn | Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum Balam, México: Los equipos adquiridos
siendo utilizados debidamente y cuentan con  estdn siendo utilizados. La mayoria de los equipos no cuenta con un registro de uso
reglamentos y registros de uso. interno dela CONANP todavia; se estan utilizando los manuales de uso del fabricante.

Reserva Marina Port Honduras, Belice: Parte de las boyas para la delimitacion del
drea no estan siendo utilizadas ya que se esta a la espera de la decision final sobre la
extension del area de no pesca. Se lleva un registro de las horas de uso y servicios y
mantenimiento del motor marino de 100 hp con base en el manual de uso del motor.
El equipo de laboratorio también cuenta con su propio control de mantenimiento
con base en lo establecido en el manual.

Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, Guatemala: Falta instalar los equipos
de computacion y mobiliarios en espera de la nueva oficina de la Unidad Técnica. El
equipo para el control y vigilancia se estd utilizando para los patrullajes terrestres y
acuaticos. Existe un manual de uso de la lancha y cdmaras y actualmente se esta
elaborando el manual de uso del equipo y mobiliario.

Zona Marina de Proteccién Especial Sandy Bay West End, Honduras: RMP Tanto la
cuatrimoto, como la lanchay el equipo para guarda parques se utiliza para el trabajo
de control y vigilancia terrestre y marina; BICA: el equipo de monitoreo esta siendo
utilizado por la responsable. Los equipos de oficinas para las dos ONGs se estan
utilizando para apoyo logistico y operativo, a través del llenado de formatos de uso
respectivos, sin embargo falta elaborar los reglamentos y registros respectivos.
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R1 IOV3: Los guarde parques (oficiales y = Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum Balam, México: Se realizaron dos talleres
comunitarios) reciban al menos dos sesiones de = de capacitacion a guarda parques y otros actores sobre legislacion ambiental
capacitacion al afio en temas de proteccion y = (Chiquild y Holbox) y tres talleres en resolucion de conflictos (Chiquila y dos en
conservacion de los recursos naturales. Holbox).

Reserva Marina Port Honduras, Belice: En total se han realizado nueve talleres. Uno
en el 2012 y ocho en el 2013 para los 6 guarda parques en temas como: efectividad
de manejo, entrenamiento en SIG, curso de buceo, relaciones publicas y
comunicacién, y computacion. Se realizé un viaje de cuatro dias de intercambio de
experiencias para 8 guarda parques marinos y terrestres a Xcalak y Banco Chinchorro
en México.

Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, Guatemala: Los 13 guarda parques
recibieron en 2013 cuatro capacitaciones en temas como: Regulaciéon para el
aprovechamiento forestal, Identificacién de fauna marina existente dentro del area
protegida, Normatividad de la zona de uso especial marina y zona de conservacion
marina, Ley de Areas Protegidas y Convencidon Ramsar.

Zona Marina de Proteccién Especial Sandy Bay West End, Honduras: En el 2013 BICA
y RMP capacitaron a los cuatro guarda parques en tres eventos: 1) ecosistemas
marino costeros; educacion, interpretacion y monitoreo ambiental. 2) Plan de
Manejo del Parque Nacional de las Islas de la Bahia, 3) normas generales para el
control y vigilancia.

R1 I0V4: Existe y se cumple una planificacion | Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum Balam, México: En 2013, se trabajé en el

para el Control y Vigilancia acorde a las | disefio del programa de supervisidn y vigilancia del area, para ser ejecutado a partir

capacidades operativas de cada area. del 2014. Se firmo un convenio de colaboracion entre la Direccion Regional Peninsula
de Yucatany Caribe Mexicano con la Procuraduria Federal de Proteccidn al Ambiente
para la prevencion y deteccion de ilicitos de manera coordinada.

Reserva Marina Port Honduras, Belice: Durante el 2013 se llevaron a cabo 900
patrullajes diurnos y nocturnos mayormente dentro el area protegida de acuerdo a
un plan de patrullaje y control.

Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, Guatemala: Durante el 2013 se
llevaron a cabo 57 patrullajes y operativos terrestres y acuaticos. Se cuenta con una
base de datos de los patrullajes e ilicitos detectados. Existe un Plan Anual de
Actividades de Control y Vigilancia, pero la planificacion se efectia de forma mensual
en funcién de la frecuencia de ilicitos cometidos.

Zona Marina de Proteccidn Especial Sandy Bay West End, Honduras: Se cuenta con
un plan de control de vigilancia que se estd implementando de forma participativa
con las autoridades locales.

R1 I0V5: Al final del 2013 (afio 2) existen 4 = Area de Proteccién de Floray Fauna Yum Balam, México: El programa de manejo del
planes (programas) de manejo y estan en area se elabord y se envid para su publicacion en el Diario Oficial de la Federacién
proceso de implementacion (durante la vida del | (DOF). Actualmente se encuentra en espera de ser publicado para que pueda ser de
Proyecto). observancia obligatoria.

Reserva Marina Port Honduras, Belice: Existe un plan de manejo para el APMC con
un periodo de vigencia de 2012-2016, el cual estd siendo implementado. En el 2013
TIDE elabord su Plan Estratégico 2013-2017.

Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabigue, Guatemala: Se inicié el proceso de
actualizacién del Plan de Manejo del area protegida.

Zona Marina de Proteccion Especial Sandy Bay West End, Honduras: Existen 2 planes
nuevos de Manejo que son: Plan de Manejo de Banco Cordelia y el del Parque
Nacional Marino Islas de la Bahia. El otro Plan de Manejo es el de la Zona de
Proteccién Especial Marina, el cual requiere de una actualizacién para poder
implementarse.
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Durante el 2013 se realizé la linea base de las cuatro dreas sobre indicadores
socioecondmicos y de gobernanza, a través de la consultoria de Efectividad de
Manejo. Para ello, se aplicé la metodologia del Manual para la Evaluacion Rapida de
la Efectividad de Manejo en Areas Protegidas de Mesoamérica, producido por el
Proyecto Conservacién y Uso Sostenible del Sistema Arrecifal Mesoamericano. Los
resultados de la linea base son los siguientes:

R1 10V6: Al final del Proyecto las 4 APMC han
mejorado sus indicadores socioeconémicos y de
gobernanza en un x%.

Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum Balam: Socioeconémico 0.55 y
Gobernabilidad 0.58, con una calificacién de Regular (rango: 0.40 — 0.60; puntaje
global 0.57).

Port Honduras Marine Reserve: Socioeconédmico 0.85 y Gobernabilidad 0.82, con
una calificacién de Satisfactorio (rango: >0.80; puntaje global 0.83).

Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique: Socioeconémico 0.44 vy
Gobernabilidad 0.61, con una calificacion de Regular (rango: 0.40 — 0.60; puntaje
global 0.56).

Zona Marina de Proteccidn Especial Sandy Bay West End: Socioeconémico 0.68 y
Gobernabilidad 0.73, con una calificacion de Aceptable (rango: 0.60 — 0.80; puntaje
global 0.72).

5.2.1. Inversiones en infraestructura (1.01)

En este segundo afio se apoyd la rehabilitacidn de infraestructuras en tres de las cuatro areas protegidas del proyecto:
Yum Balam (México), Port Honduras (Belice) y Sandy Bay West End (Honduras).

Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum Balam, México: En este afio, el Proyecto apoyd en las reparaciones
necesarias de la estacién de campo en la Isla Holbox, lo que permite atender a los usuarios del APMC, asi como
despachar diligencias diarias y aumenta la presencia del personal de CONANP en la zona. Para el uso de esta estacidn
la CONANP cuenta con un Acuerdo de Colaboracién firmado con la Comisién Nacional de Acuicultura y Pesca
(CONAPESCA). Se financid con fondos de contrapartida la construccién de un centro de atencion y venta de servicios
turisticos en el muelle principal en Chiquila.

Reserva Marina de Port Honduras, Belice: Durante el presente afo, se reparé el muelle ubicado frente a las oficinas
de TIDE y se rehabilité el area para el almacenamiento de las lanchas (hangar) el cual también contiene unos
ambientes adecuados para almacenar el equipo de educacion e investigacidon. Se realizo la extension de la oficina de
TIDE, con el propdsito de que los guarda parques cuenten con su propio espacio de trabajo. También se trabajé en
la colocacidn de gaviones alrededor de la estacion ubicada en el Cayo Abalone, para mitigar la erosién de dicho cayo,
lo que permitié aumentar 50 pies de barrera protectora. En las dreas donde ya existen estas estructuras, se observa
que la erosion del cayo ha disminuido por efecto del oleaje.

Zona Marina de Proteccion Especial Sandy Bay West End, Honduras: Se construyé la bodega para el almacenamiento
del material reciclable, lo que ha permitido el almacenamiento de vasos reciclables y anclajes de arena para boyas

5.2.2. Inversiones en equipamiento (1.02)

Las principales inversiones realizadas por el Proyecto en equipos en este segundo afio permitieron fortalecer el
programas de control y vigilancia y el programa de monitoreo e investigacion de las siguientes APCM: Port Honduras
(Belice), Punta de Manabique (Guatemala) y Sandy Bay West End (Honduras). También se adquirieron equipos de
oficina para las dependencias de las areas: computadoras, impresoras y muebles de oficina.
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Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum Balam, México: Se adquirié el sistema de comunicacién programado para
el area protegida, a fin de mejorar y mantener la comunicacién entre el personal del ANP cuando se encuentra
realizando recorridos de supervisién o de vigilancia terrestre o marina y en particular el combate de incendios
forestales y los recorridos en la laguna Conil o Yalahau.

Reserva Marina de Port Honduras, Belice: Se colocé el techo en la lancha de control y vigilancia y se adquirié el kit de
radio comunicacion. Estas adquisiciones contribuiran en la implementacion del programa de control y vigilancia, al
igual que la instalacion de los 4 rétulos de sefializacion del drea protegida (2 en inglés ya instalados y 2 en espaiiol
pendientes para inicios del 2014). Se adquirid el mobiliario y la refrigeradora de gas para la estacion ubicada en el
Cayo Abalone, asi como las computadoras, GPS y el tanque de oxigeno planificado dentro del POA. También se
adquirio el equipo de campo y de laboratorio, una cdmara sub acudtica y un motor Yamaha de 100 hp con sus
accesorios, lo que fortalece el programa de monitoreo.

Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, Guatemala: En la boca barra del rio Motagua se instald un
campamento base que permitio realizar patrullajes, recorridos terrestres y acudticos, con la presencia mas constante
del personal. Se adquirié el equipo de campamento necesario que apoya estas actividades (toldo de lona
desmontable, dos GPS Garmin con fundas, un cargador para cuatro baterias recargables, una camara fotografica,
cuatro hieleras, ocho canecas con capacidad de 15 galones, una planta eléctrica). De igual forma se adquirid el
mobiliario de oficina (tres escritorios secretariales, una mesa redonda de reuniones, cinco sillas para mesa de
reunion, tres sillas de oficina, dos archivadores de metal, un archivador tipo robot de 3 gavetas) y el equipo
informatico (tres computadoras portatiles, una computadora de escritorio, un proyector multimedia, una
fotocopiadora multifuncional) necesario para para brindar un mejor manejo a los procesos administrativos y técnicos
derivados del manejo del area protegida.

Zona Marina de Proteccidn Especial Sandy Bay West End, Honduras: En el afio 2013, se comprd el equipo SPOT
utilizado para monitorear a distancia el movimiento de navegacién de las embarcaciones de patrullaje e identificar
los sitios donde se cometen los ilicitos. Este equipo, junto con la lancha, permiten el desarrollo de operativos
especiales como también para los patrullajes de rutina. Se adquirid una cuatrimoto, la cual permite apoyar en el
desplazamiento del personal y en patrullajes cotidianos a lo largo de la playa. Tanto BICA Roatdan como RMP
adquirieron diferentes equipos de oficina, los cuales son utilizados en los distintos programas que se llevan a cabo
en el drea. Este apoyo ha mejorado el desempefio del personal tanto en campo como en oficinas.

5.2.3. Elaboracién / actualizacion de planes de manejo de las APMC (1.03)
Los avances en este resultado se describen a continuacion para cada una de las APMCs:

Reserva Marina de Port Honduras, Belice: Port Honduras Marine Reserve cuenta con un plan de manejo validado
para el periodo 2012-2016. Durante este afio TIDE realizd, con recursos del Proyecto, el Plan Estratégico 2013-2017
a través de diferentes consultas con su staff, Junta Directiva, Comités Asesores y lideres comunitarios. Este Plan
ayudo a la identificacidn de los puntos fuertes de la organizacidn, y las areas que necesitan mayor fortalecimiento,
también proporciond informacién sobre las oportunidades para TIDE y limitaciones externas que pueden
proporcionar desafios hacia el futuro. El Plan aporta importantes insumos para mejorar la estrategia y planificacion
en la administracion del area por parte de TIDE.

Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, Guatemala: En el 2013 se publicd la licitacidn para poder aplicar a la
Actualizaciéon del Plan Maestro del Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique. Luego de un primer proceso que
fue anulado, se realizé un segundo proceso donde CONAP, la Unidad Técnica del RVSPM, la Fundacién para la
Conservacion de los Recursos Naturales y Ambiente en Guatemala (FCG) y el Fondo para el Sistema Arrecifal
Mesoamericano (Fondo SAM) evaluaron las dos propuestas recibidas, resultando seleccionada la propuesta del Ing.
Oscar Medinilla. El equipo consultor comenzé a elaborar el plan de trabajo para el desarrollo de la consultoria, el
cual tuvo revisiones y enmiendas, quedando a satisfaccion del CONAP Central hasta inicios de enero de 2014.
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Zona Marina de Proteccion Especial Sandy Bay West End, Honduras: Se realizo la socializacion del Plan de Manejo a
grupos meta, contando con la participacidn de 21 personas y un técnico del ICF como expositor. Debido a que se
contd con la presencia del Alcalde electo para el municipio de Santos Guardiola, se aproveché para realizar una
reunidn de trabajo para discutir el POA 2014 y una estrategia para la firma del convenio de co-manejo con las nuevas
autoridades, entre otros.

5.2.4. Apoyo a la implementacion del sistema de control y vigilancia (1.04)

Para este afio se apoyd en la compra de raciones alimenticias, equipos para guardaparques y el desarrollo de las
actividades de control y vigilancia, asi como las diferentes capacitaciones impartidas a guarda parques y personal
técnico.

Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum Balam, México: Con el propésito de dar continuidad a las actividades de
inspeccion y vigilancia, en 2013 se firmo un contrato con el Centro Mexicano de Derecho Ambiental, A.C. (CEMDA)
para impartir 4 talleres: dos en la isla de Holbox y dos en Chiquila sobre principios basicos de legislacion, derechos
humanos, cooperativismo, areas protegidas y vedas, a los socios de las cooperativas de servidores turisticos y
pescadores de las comunidades de Chiquila e Isla Holbox, asi como el personal del APFFYB. También se capacité a
las brigadas de vigilancia comunitaria sobre la manera de abordar situaciones conflictivas de su realidad (vida
cotidiana), y brindarles herramientas que les permitan abordarlas de manera diferente.

Reserva Marina de Port Honduras, Belice: En el afio 2013 se realizaron alrededor de 900 patrullajes diurnos y
nocturnos, en su mayoria dentro de los limites del area protegida. Como resultado, se decomisaron 16 redes
agalleras, y se llevo al juzgado a cuatro pescadores, quienes fueron procesados exitosamente por los delitos de pesca
sin licencia de manejo controlado, comercio de peces sin licencia de comercio y pesca con redes agalleras dentro de
los limites del area protegida. De igual manera, se emitieron nueve advertencias por escrito a pescadores que
realizaban pesca comercial sin licencia. Cabe comentar que un analisis realizado a los datos de 11 afios de control y
vigilancia demuestran la tendencia que existe entre el nimero de patrullajes realizados y el nimero de redes
decomisadas, indicando que entre mas patrullajes se realizan, mayor es el nUmero de redes decomisadas. Asimismo,
ocho guarda parques fueron capacitados en relaciones publicas, curso de buceo con certificacién de Aguas Abiertas,
capacitacion en el uso del kit proveedor de Oxigeno, lo que permitird maximizar la seguridad en las actividades de
buceo que se realizan en el area.

Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, Guatemala: Durante el 2013, se realizaron 57 patrullajes y operativos
acuadticos y terrestres. Para estas actividades se facilité equipo, materiales e insumos a los COI, logrando mejorar el
accionar en control y vigilancia dentro del area protegida. Entre los decomisos ocurridos en estos recorridos, cabe
mencionar los siguientes: Captura de dos personas por transporte de productos procedentes del mar en época de
veda, entre ellos 100 Ib de langosta (Panulirus argus), 200 Ib de camarén (Litopenaeaus vannamei), 75 Ib de pepino
de mar (Holothuroideos sp.), y 0.37mt3 de producto forestal de la especie conocida como Santa Maria. Se capacitd a
los guarda recursos, personal técnico e integrantes de la Policia Nacional Civil en temas como: Regulacion para
aprovechamiento forestal en el drea protegida, Identificacion de fauna marina existente dentro del area Protegida,
Normatividad de la zona marina de uso especial y zona de conservacién marina del drea protegida, Ley de Areas
Protegidas y Convencidn RAMSAR. Estas capacitaciones ayudaron a proveer de nuevos conocimientos al recurso
humano y sirvieron para que los guarda recursos mejoraran su desempefio laboral entorno al manejo, proteccién y
conservacion de los recursos naturales existentes dentro del drea protegida.

Zona Marina de Proteccidon Especial Sandy Bay West End, Honduras:Se han realizado diversas actividades en donde
se ha podido socializar las Normas y Regulaciones del PNMIB. RMP firmé un acuerdo con la policia nacional a través
del Comisario Martinez para lograr el acompafiamiento de la policia en los patrullajes que se desarrollan en el area.
Se implemento el programa de vigilancia marina y en este afios e elaboraron 67 reportes de incidentes. También en
alianza con la fiscalia se nombré al Director Ejecutivo del RMP, Giacomo Palavicini, como perito especial ambiental
para la atencion a denuncias. El RMP sistematizé sus datos de ilicitos, actualizando su hoja de registro de incidentes
usando el apoyo del Juez Yimmy Chirinos y dando asi mayor légica a la informacion recopilada para la elaboracion de
los casos y estos se mantienen resguardados tanto en fisico como en digital. Se llevaron a cabo diferentes actividades
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de capacitacidn: cuatro talleres con los cuatro guarda-parques del RMP, dos talleres de legislacién pesquera a
pescadores artesanales y de subsistencia ZPEMSW, (BICA). Dio inicio el proceso de obtencion del Carnet de Pesca
para los pescadores de las comunidades de:Sandy Bay, Crawfish Rock y Diamond Rock.

5.2.5. Apoyo a la implementacion de sistemas de evaluacién y monitoreo (1.05)

Se llevaron a cabo las consultorias relacionadas con la recopilacién de informacién de base para el estudio de linea
base para medir la superficie de mangle y pastos marinos de las cuatro areas protegidas de Fase | del proyecto. Con
la informacidn disponible se procedié a contratar, por parte de la Direccidn Ejecutiva del Fondo SAM, a la empresa
alemana Remote Sensing Solutions Gmhb para realizar el estudio de linea base.

Adicionalmente, se realizd una consultoria efectuada en el mes de noviembre por el Doctor Christian Wild, experto
de corto plazo contratado por TYPSA, en las cuatro areas para proporcionar recomendaciones para incorporar otros
eventuales indicadores bioldgicos y fisicos de las areas al Proyecto, con base en los monitoreos que se realizan en las
dreas. Las indicaciones del consultor apuntan a estandarizar los monitoreos de las cuatros areas para medir la salud
de los ecosistemas a través de la implementacion del monitoreo de calidad de agua (nutrientes inorganicos
(utilizando el protocolo de Grasshof), la salud de los arrecifes (con el protocolo AGRRA) y las areas de pastos marinos
y las dreas de manglares serdan medidos a través de la linea de base inicial y final que realizara el Proyecto.

Reserva Marina de Port Honduras, Belice: TIDE continud ejecutando su programa de monitoreo con recursos de
contrapartida y los resultados obtenidos son utilizados para mejorar el manejo del drea protegida. Este afio realizd
un estudio particular sobre el impacto que causa el basurero sobre el Rio Grande y la Reserva, encontrando a través
de los resultados de analisis de agua y de isétopos en particulas de materia organica, que el basurero esta influyendo
en el area inmediata y ademas esta impactando el agua superficial y subterranea de Rio Grande, acumulandose en
la biota que lo habita.

Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum Balam, México: En el 2013 se adquirié el equipo necesario para llevar a
cabo el monitoreo de aves migratorias y residentes y el monitoreo de cocodrilos. Para el tema de monitoreo de
tortugas marinas, se elaboro el manual de protocolo para el monitoreo de las especies, se sefialaron zonas criticas
por perturbacion y se definié un calendario de operacién y monitoreo bioldgico (en fase piloto).

Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, Guatemala: A través del desarrollo de la consultoria para la
identificacidn y obtencién de informacidn existente sobre manglares, pastos marinos y otra informacion de utilidad
para el manejo del ecosistema marino costero del RVSPM, se logré establecer un Centro de Documentacion
especifico con informacidn de pastos marinos y mangle y temas afines a recursos marino costeros (arrecifes, pesca,
manati, calidad del agua, etc.), tanto en forma fisica como en version digital en la Unidad Técnica del RVSPM.

Zona Marina de Proteccién Especial Sandy Bay West End, Honduras: Se realizaron los monitoreos dentro y fuera del
area protegida, relacionados con la toma de datos de indicadores ambientales y sociales de acuerdo al protocolo de
AGRRA. Se le dio seguimiento al monitoreo de especies clave colectando un total de 85 postlarvas de peces
arrecifales en la ZPEMSW, con el apoyo de los siete jévenes voluntarios residentes del area. Se recibid la visita de
Estrella Malca, miembro del Comité de la Red de Conectividad y experta, quien participd en parte del ejercicio
regional para apoyar con el setup/colecta/identificacion/etc., de este monitoreo. BICA Roatan, de enero a diciembre
2013 realizd los estudios mensuales de 26 pardmetros bacteriolégicos y los estudios trimestrales de 11 parametros
fisico —quimicos utilizando un YSI Pro Plus. Se considera significativo el apoyo recibido de la Unidad Técnica de Zolitur
en la elaboracidn gratuita de mapas de los sitios de muestreos bacterioldgicos y fisico-quimicos y el apoyo financiero
mensual de Coral Reef Alliance; asi como de los siete voluntarios. Resultados preliminares indican que los pardmetros
de temperatura, oxigeno disuelto, conductividad y salinidad son normales a las aguas del Caribe. En cuanto al analisis
fisico quimico del agua, los resultados indican que los niveles de nitrito son buenos. Sin embargo, los niveles de
nitrato son demasiado altos para todos los meses analizados. Los niveles de nitrégeno son buenos en eneroy febrero,
pero son demasiado altos los otros meses analizados. Los analisis bacteriolégicos fueron analizados con base en los
umbrales de calidad bacteriana de las aguas marinas para bafiarse. Contar con informacion de al menos un afio de
la calidad de las aguas marinas de la ZPEMSW, es un elemento clave para que los co-manejadores del APM, en
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coordinacién con los gobiernos locales y otras iniciativas, gestionen acciones para revisar la forma como se estan
manejando las aguas servidas de la isla, para asimismo implementar los correctivos del caso.

5.2.6. Proteccion de ecosistemas fragiles (1.06)

Reserva Marina de Port Honduras, Belice: Para este afo, se adquirieron los kit de boyas de amarre, los cuales seran
instalados a inicios del 2014 en la Reserva, particularmente en los Cayos Culebra por ser el area de mayor anclaje de
turistas, a quienes se les requerira que utilicen las boyas de amarre en lugar de usar las anclas de sus embarcaciones.

Zona Marina de Proteccién Especial Sandy Bay West End, Honduras: Para este 2013 se realizd un inventario de flora
y fauna terrestre en la zona de influencia del area. Los resultados preliminares indican que se encontraron 456
especies de plantas siendo 145 arboles, 175 hierbas, 60 arbustos, 60 bejucos y 16 helechos. También se constaté la
existencia de un minimo de cuatro ecosistemas o tipos de vegetacion claramente definidos: bosque inundable,
bosque de Quercus sp., manglar y vegetacion de playa. RMP, en el mes de julio realizé la compra de todo el equipo
para la elaboracidn e instalacidn de las boyas para snorkeling y los siguientes materiales: boyas, tornillos para arena,
eslabones, eslabones giratorios, dedales de acero inoxidable, lazo de polipropileno. En agosto-septiembre, se
colocaron las boyas en el drea de West Bay, Sandy Bay y West End. El haber instalado estas boyas permitira la
reduccién de embarcaciones anclandose cerca o sobre el arrecife y por ende la reduccidon del riesgo de dafios al
arrecife y pasto marino, asi como la dotacién de mayor seguridad a los mismos tour operadores donde ellos tendran
la manera de amarrarse de forma adecuada a las boyas Respecto al programa de erradicacion del pez ledn, se han
realizado 65 talleres de divulgacidn y capacitacidn para el uso apropiado del arpén emitiendo sus respectivas licencias
avaladas por DIGEPESCA. En los talleres se certificaron 50 mujeres y 350 hombres

5.2.7. Recuperacidén de ecosistemas degradados (1.07)

No se realizaron actividades significativas en las areas en este afio.

5.2.8. Fortalecimiento Institucional para Administradores de Areas (1.08)

Con el objeto de fortalecer el trabajo que realizan las organizaciones administradoras de las areas protegidas, en el
presente afio, en las cuatro areas protegidas de implementacion del Proyecto, se llevaron a cabo diversos talleres de
capacitacion en temas relacionados con la proteccion y conservacién de los recursos costero-marinos y campaifas de
comunicacion y socializacion.

Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum Balam, México: Con la intencién de intensificar la recaudacién de fondos
por concepto de cobro de derechos por goce y disfrute de las areas naturales protegidas, en particular por el APFF
Yum Balam, se financié por medio de PROCODES la construcciéon de un centro de atencién y venta de servicios
turisticos en el muelle principal en Chiquild. Se espera que en el afio 2014 se empiece a operar para que los
prestadores de servicios puedan ademas de ofrecer sus servicios, vender brazaletes. Ademads, en el 2014 se espera
trabajar en una propuesta técnica dirigida de manera interna a la CONANP, para que en la regién exista un solo
permiso multidreas para la actividad turistica realizada con el Tiburdn Ballena, en las ANP que cuentan con la
presencia de esta especie.

Reserva Marina de Port Honduras, Belice: TIDE trabajo en la implementacién de su estrategia de comunicacion,
llevando a cabo una campafia promocional del area protegida y de la organizacidn a nivel nacional a través de la radio
y proyectando un video en la televisidn y elaborando material (calendario 2014, gorras, botellas para agua y tazas).
Asimismo, se capacitd al personal técnico y guarda parques en temas como: introduccién en el uso del SIG,
fortalecimiento al programa de cumplimiento de la legislacidn marina, curso de Microsoft Access con el fin de
actualizar y redisefiar la base de datos que permitira obtener el analisis necesario de informacién para elaborar
reportes que permitan tomar decisiones en el manejo del area protegida.

Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, Guatemala: Con la finalidad de fortalecer el trabajo en los procesos
administrativos de la unidad técnica, para el 2013 se procedié a contratar a la licenciada en Administracién de
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Empresas, Aura Ramirez, quien en el 2014 serd absorbida por la Unidad Técnica y el CONAP asumioé el compromiso
de contratarla.

Zona Marina de Proteccidn Especial Sandy Bay West End, Honduras: Se contraté a un experto que apoyara las
actividades y ejecucion dentro del proyecto como: elaboracién y presentacion del POA, informes y acompafamiento
con misiones del proyecto, fortalecimiento institucional de las organizaciones en los procesos de gestion ambiental
financiera. De igual forma, en los meses de noviembre y diciembre se realizaron presentaciones a los operadores
turisticos para crear conciencia de los diferentes usuarios del drea protegida. De manera separada se realizaron
reuniones con los centros de buceo que usan de manera constante la ZPEMSW. En estas reuniones se concientizo a
los usuarios del valor del recurso marino, asi como la importancia de fortalecer las relaciones y apoyo para el manejo
y conservacion delos mismos. Con el proyecto RMP adquirié un software denominado “Quickbooks- Andlisis de
ventas” el cual permite llevar mejor contabilidad y control sobre los ingresos generados por el Eco-Store y sus dos
quioscos en los puertos de crucero, analisis sobre las tendencias de los consumidores y estadisticas anuales y
comparativas sobre las distintas fuentes de ingresos del RMP.

5.3. RESULTADO 2: MEJORES PRACTICAS DE MANEJO Y USO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS MARINO COSTEROS
SON APLICADAS.

R2 I0V1: Las cuatro APMC cuentan con una Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum Balam, México: Se cuenta con un
estrategia/plan de desarrollo comunitario al borrador de la estrategia de desarrollo comunitario para el APMC. Requiere de
final del afio mayor elaboracion y profundidad.

Reserva Marina Port Honduras, Belice: Se actualizd el plan de desarrollo
comunitario para Punta Gorda y Monkey River y se desarroll6 el plan para Punta
Negra.

Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabigue, Guatemala: Existe un borrador de
una Estrategia de Desarrollo Comunitario para el RVSPM realizada. Requiere de
mayor elaboracion y profundidad.

Zona Marina de Proteccion Especial Sandy Bay West End, Honduras: No existe
aun un borrador de estrategia comunitaria.

R2 I0V2: 100% de las iniciativas productivas Para los microproyectos de iniciativas productivas apoyados con fondos del
propuestas cuentan con estudios de Proyecto, los estudios de factibilidad/mercado se realizan ex ante. A continuacién
factibilidad/mercado y de negocio y se listan los proyectos productivos que estan siendo desarrollados en las areas,
mecanismos de capacitacion y incluso si no reciben financiamiento por parte del Proyecto. Los administradores
acompafamiento técnico. los han incluido como contrapartida en sus respectivos POA.

Area de Proteccidn de Flora y Fauna Yum Balam, México: existen 13 proyectos
productivos que se desarrollan con fondos de PROCODES. PROCODES no requiere
estudios de factibilidad, y sélo dos de ellos cuentan con estudios. Fondo SAM fue
informado del desarrollo de estos proyectos cuando ya estaban en marcha.

Reserva Marina Port Honduras, Belice:tiene cuatro iniciativas productivas en total,
todas de ellas apoyadas por el Proyecto y todas con estudio de prefactibilidad. Las
iniciativas son: cria de pollos, iniciado en el 2012;secado solar de frutas, cocina
cultural y pesca de deporte, con estudios elaborados en el 2013 para iniciar
ejecucion en el 2014.

Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, Guatemala: estaba en desarrollo
un “ensayo experimental de produccién de camarén en jaulas”, con
financiamiento mayormente de FONACON. El Proyecto apoya con un monto
pequefio. Este ensayo experimental permitird determinar la factibilidad técnicay
econdmica de la iniciativa.

Zona Marina de Proteccidn Especial Sandy Bay West End, Honduras: existen dos
iniciativas productivas en ejecucién. RMP: proyecto de apicultura en la comunidad
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R2 10V3: Aumento en el numero de
comunitarios capacitados y acreditados e
involucrados en actividades en apoyo a la
gestion cotidiana (Monitoreo biolégico; control
y vigilancia) de las areas protegidas

de Corozal, que cuenta con un estudio de mercado y asistencia técnica. BICA:
proyecto de artesania de bisuteria. El estudio de factibilidad se inici6 en el 2013 y
sera entregado en el primer informe técnico del 2014. Sin embargo, de manera
paralela, BICA inici6 con la ejecucién a pequefia escala.

Area de Proteccidn de Flora y Fauna Yum Balam, México: En 2013, 28 personas
participan en las diferentes actividades: 10 Personas en el grupo de vigilancia
comunitaria; 10 personas en la brigada de contingencias (incendios forestales), 8
personas (Chipes Mangleros, Alma Verde y Manaholchi) que participan en el
monitoreo participativo de aves, tortugas y manaties.

Reserva Marina Port Honduras, Belice: Para el 2013 se capacit6 a un total de 73
personas de las comunidades de mayor influencia en la Reserva, en temas como:
crianza de pollos, manipulacién y elaboracién de alimentos y catering, hoteleria y
turismo, elaboracién de artesanias de productos naturales, habilidades de
navegacion y seguridad en el mar y curso de buceo.

Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabigue, Guatemala: Se capacité a 18
hombres y 7 mujeres en temas como: fortalecimiento del liderazgo comunitario e
importancia de la organizaciéon comunitaria.

Zona Marina de Proteccidn Especial Sandy Bay West End, Honduras: Durante el
2013, se capacitd a 74 personas sobre como pueden apoyar el programa de control
y vigilancia y las normas existentes. Siete jovenes han participado en las
capacitaciones de monitoreo de calidad de agua, siete en Monitoreo de post larva
de peces y siete en Identificacion de Peces Arrecifales.

Area de Proteccidn de Floray Fauna Yum Balam, México: El Consejo asesor no estd
activo

R2 10V4: Las 4 APMC cuentan con mecanismos
(comités comunitarios asesores o su
equivalente) que garantizan la participacion de
los actores locales en la orientacién en la toma
de decisiones con respecto a la gestion de las
areas y que se retinen al menos 2 veces al afio.

Reserva Marina Port Honduras, Belice: TIDE cuenta con tres mecanismos para
asegurar la participacién comunitaria en el manejo de la reserva, siendo estos:
Comité Asesor de PHMR, Comité de Manejo Controlado y Junta Directiva de TIDE.

Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, Guatemala: Cuenta con dos
instancias: la Mesa de Trabajo para la implementacidn del Convenio de Zonas de
Recuperaciéon Pesquera eligiendo también a su Junta Directiva y se reactivo el
Consejo Consultivo del drea protegida.

Zona Marina de Proteccion Especial Sandy Bay West End, Honduras: A finales del
2013 se formé el Consejo Consultivo Comunitario de la ZPEMSW (proveniente de
los 4 Consejos Comunitarios que habia previamente),con representacion de las
comunidades de Sandy Bay y West End y representantes de las juntas directivas
de patronatos.

5.3.1. Fomento de las bases productivas de comunidades/asociaciones (2.01)

Reserva Marina Port Honduras, Belice: Se le dio seguimiento al proyecto de crianza de pollos iniciado en el 2012. Se
logré la construccidn de siete gallineros con fondos del Proyecto, de un total de 17. Actualmente no funciona el total
de gallineros, pero los que se encuentran funcionando han logrado percibir ingresos extras para las familias de
pescadores por la venta de huevos y pollos. Se apoyd a seis esposas de pescadores de Punta Gorda en una
capacitacion sobre manipulacion y elaboracién de alimentos. TIDE se comprometié a contratar sus servicios para
cuando ellos tengan alglin evento. Se capacité a un total de 23 comunitarios (21 mujeres y 2 hombres) de las
comunidades de Punta Gorda, Punta Negra y Monkey River que se encuentran ya prestando servicios turisticos. Se
cuenta con una estrategia de Turismo para las tres comunidades adyacentes al area y se elaboré el estudio de
factibilidad y plan de negocios de los tres micro proyectos que se espera poder desarrollar en el afio 2014.

Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, Guatemala: Con las comunidades de La Graciosa, Santa Isabel y Punta
Gruesa, se trabajo y presentd la propuesta de proyecto titulada: Fortalecimiento de la gestion local y desarrollo
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sostenible de comunidades de Santa Isabel, La Graciosa y Punta Gruesa, en el marco del Convenio de Cooperacién
para el aprovechamiento de los recursos hidrobioldgicos en la Bahia La Graciosa del Refugio de Vida Silvestre Punta
de Manabique (RVSPM), Izabal. A la fecha auln no se tienen los resultados finales de la misma, ya que este proceso
inicié a finales del 2013, pero se menciona que estas acciones han permitido a la Unidad Técnica apoyar las
necesidades y requerimientos de las comunidades, logrando mayor comunicacion e identificacion con las mismas.
Para implementar este proyecto, se firmd un convenio de cooperacidn con ASOPROGAL, quien conjuntamente con
las comunidades y la Unidad Técnica implementan la propuesta.

Zona Marina de Proteccidn Especial Sandy Bay West End, Honduras: Se inici6 el programa “Protect our Pride” (POP),
el cual apoya a la comunidad de la isla, en especial los de la ZPEMSW, para darles una alternativa econémica
profesionalizandose en la practica del buceo. Se realizaron los cursos de buceo de Open Water Course (Curso de
Aguas Abiertas), Advance Open Water (Curso Avanzado), EFR (Curso de primeros auxilios), y Rescue Course (Curso
de rescate); en coordinacion con diferentes centros de buceo, logrando capacitar a cinco personas. Asimismo, con
el propdsito de fortalecer a la comunidad de Corozal en la actividad de apicultura que ya realizaban de manera mas
rudimentaria y menos sostenible, se llevd a cabo el estudio de viabilidad y de mercado de dicha actividad, ademas
de fortalecerlos en el proceso de extraccién de la miel. Se implementd la primera capacitacion en elaboraciéon de
bisuteria para mujeres del area protegida, dejando para el 2014 el desarrollo de dos mddulos mas.

5.3.2. Elaboracién/ actualizacidon de planes de uso sostenible de recursos marino-costeros en
comunidades/asociaciones (2.02)

Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, Guatemala: Para este 2013, se elaboré un diagndstico de actores e
instituciones que estan trabajando en el RVSPM en temas marino-costeros, relacionados a la diversidad bioldgica y
conservacion sostenible en el Refugio, con la finalidad de identificar y seleccionar los posibles actores, instituciones
y organizaciones con los cuales CONAP pueda establecer alianzas y coordinacién para planificar y co-ejecutar
actividades en el area protegida.

Zona Marina de Proteccién Especial Sandy Bay West End, Honduras: Se realizé una reunién con los centros de buceo
del ZPEMSW para dar seguimiento e informar cuales son los programas de implementacién y seguimiento de buenas
practicas en el area protegida y también las regulaciones del Plan de Manejo, logrando la participacion de 16 centros
de buceo de los 24 que existen en esta zona. Los centros de buceo que no participaron en la reunidn fueron visitados
directamente para informar sobre los puntos tratados. Se distribuyd el material informativo sobre el consumo
responsable de mariscos a los 34 restaurantes que se inscribieron al programa. Ellos pasan por un curso de induccion
y se les entrega ese material informativo y posters que los identifica como miembros del programa. Actualmente a
estos esfuerzos se le da seguimiento a través de un proceso de evaluacidon denominado consumidor secreto (secret
shopper) para evaluar el buen cumplimiento del Programa y generar un sentido de responsabilidad en los
restaurantes

5.3.3. Participacién de grupos comunitarios organizados en el manejo de los recursos naturales (2.03)

Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum Balam, México: Con el apoyo de los diferentes grupos comunitarios Alma
Verde, Manaholchi, Los Chipes Mangleros y el Club de Ciencias, durante la Semana Nacional de la Conservacion se
llevaron a cabo diversas actividades educativas. Asi también, el grupo de educacién ambiental “Alma Verde” se
encuentra desarrollando un sendero interpretativo con recursos de contrapartida del Programa de Conservacién
para el Desarrollo Sostenible (PROCODES).

Reserva Marina de Port Honduras, Belice: Se llevaron a cabo dos foros de Manejo Controlado contando con la
participacion de mas de 60 pescadores, logrando obtener recomendaciones, las cuales son trasladadas al Grupo
Nacional de Trabajo sobre Manejo Controlado. Una de las principales recomendaciones de estos foros es permitir a
los pescadores que llevan a sus hijos menores de edad en las faenas de pesca para que puedan transmitir sus
conocimientos a sus hijos. También se llevaron a cabo dos reuniones con el Consejo Asesor de PHMR donde se
converso sobre diferentes temas, desde el tema de exploracién petrolera hasta los temas del programa de manejo
controlado. Este afio, un total de 69 nifios y nifias y 8 maestros visitaron la reserva con el propdsito de aumentar la
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conciencia sobre la conservacion marina. Asimismo, durante el campamento de verano que TIDE lleva a cabo afio
con aio, para el 2013 se contd con la participacion de 170 nifios y nifias entre 8 y 12 afios de edad. El tema del
campamento fue “Rios Sanos igual a Arrecifes Sanos”.

Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique, Guatemala: Con el propdsito de implementar el Convenio de
cooperacioén para la proteccién y aprovechamiento sostenible de los recursos hidrobioldgicos en la Bahia la Graciosa
y Laguna Santa Isabel, Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique (RVSPM) Izabal, se conformd una mesa de
trabajo la cual es presidida por una Junta Directiva. En el afio se llevaron a cabo tres reuniones ordinarias con los
diferentes integrantes, asi como una asamblea final donde se impartieron dos capacitaciones solicitadas por los
comunitarios: fortalecimiento del liderazgo comunitario e importancia de la organizacién comunitaria. A través de
estas reuniones fue posible divulgar el convenio, definir estrategias para el trabajo en conjunto e identificar las
alternativas productivas que pueden ser implementadas en el area protegida. Se llevé a cabo una reunion con el
Consejo Consultivo del RVSPM, para lograr su reactivacion y permitir el didlogo entre distintos sectores civiles y
gubernamentales en beneficio del drea protegida. Se aprobaron dos propuestas con actores que apoyan en la
proteccidon de Punta de Manabique: a) Levantamiento de linea base y capacitacion para el monitoreo de las tres
Zonas de Recuperacion Pesquera ubicadas en Bahia la Graciosa y Laguna Santa Isabel, Refugio de Vida Silvestre Punta
de Manabique y b) Fortalecimiento de la integridad del area protegida RVSPM a través de actividades de vigilancia y
construccién de infraestructura. Con la implementacion de esas actividades, se espera promover la proteccién y
manejo adecuado de esta area.

Zona Marina de Proteccién Especial Sandy Bay West End, Honduras: Durante el 2013 BICA llevé a cabo la campafia
educativa sobre la importancia del reciclaje, la cual incluye una serie de actividades entretenidas y divertidas con el
fin de movilizar comunidades para la toma de acciones para proteger los recursos marino-costeros. Uno de los
componentes mas singulares es el teatro del reciclaje con la actuacidon de dos grupos de teatro estudiantiles formados
por 29 estudiantes. Otras actividades realizadas fueron: ferias de reciclaje, concursos de dibujo y murales,
actividades de limpieza de playas, desarrollo de celebraciones especiales como el Dia de la Tierra, Dia de los
Manglares, Dia de los Océanos entre otros; con el fin de concientizar a los pobladores sobre los problemas y
oportunidades que brinda el reciclaje. Por su parte RMP realizé la compra de los vasos de cartén lo que permitird
fortalecer y dar otra opcién para la campana de manejo de residuos sdlidos y de reciclaje de basura. Se esta
coordinando con la Unidad Municipal Ambiental para que cuando entreguen los permisos de operacién de
embarcaciones, restaurantes o bares que estan sobre el mar o cerca se solicite usar material reciclable que no
impacte el ambiente y se les informa donde lo pueden adquirir. De igual manera se contraté a la persona encargada
de apoyar a RMP en la divulgacion del video desarrollado sobre los recursos marinos costeros de las islas y las buenas
practicas, iniciando las aproximaciones con los medios de transporte domésticos como el ferry y aerolineas.

5.3.4. Fortalecimiento de comunidades/asociaciones (2.04)

Reserva Marina de Port Honduras, Belice: Doce pescadores de la comunidad de Punta Gorda participaron en el curso
de habilidades de navegacidén y seguridad en el mar. Se construyé un muelle en la comunidad de Punta Negra para
facilitar el embarque y desembarque de personas y carga hacia y desde la comunidad. A nivel comunitario se apoyé
a 20 nifios y nifas, hijos de pescadores que son parte del programa de Manejo Controlado, con becas de estudio.
TIDE tuvo acercamientos con la Autoridad Nacional para el Manejo de Desechos Sélidos y el Consejo de Punta Gorda,
en relacion a la construccion del nuevo relleno sanitario ubicado en el mercado de mariscos de la comunidad, para
definir su nuevo tamafio, establecer el mecanismo de funcionamiento y mejorar las condiciones de extraccion de la
basura. A inicios del afio 2014 TIDE firmara un Memorando de Entendimiento con el Consejo de Punta Gorda para
establecer el mecanismo de trabajo y manejo del basurero.

Zona Marina de Proteccién Especial Sandy Bay West End, Honduras: Se llevé a cabo una reunién con 21 participantes
de las comunidades de Sandy Bay y West End, relacionada con la importancia y participacién de los Consejos
Consultivos Comunitarios (COCO) en el Manejo de Areas Protegidas Marinas. Esta actividad permitié definir y
conformar la junta directiva del COCO del 4rea protegida.
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RESULTADO 3:COMUNICACION E INTERCAMBIOS EFECTIVOS PARA ADOPCION DE NUEVAS PRACTICAS

5.4.

Al final del proyecto, al menos nueve (9) pequefios
proyectos regionales ejecutados y monitoreados por los
fondos nacionales: 3 al final del afio 2; 3 al final del afio 3;
3 al final del afio 4.

Al menos dos reuniones regionales realizadas y existe un
esquema de seguimiento a la implementacién de los
acuerdos alcanzados.

Al final del proyecto, se han promovido al menos cuatro
intercambios de experiencias entre los administradores de
area y/u otros stakeholders de cada APMC.

Cuatro pequefios proyectos en ejecucion: 3 en México y 1
en Honduras. En este afo se realizaron misiones de
monitoreo a los cuatro proyectos por parte de los
responsables técnicos de los Fondos Miembro.

En 2013 se realizaron tres intercambios: el IV Foro
Trinacional de Pesca en Puerto Cortés, Honduras, el segundo
Festival del Mar del Golfo de Honduras en Puerto Barrios,
Guatemala y el encuentro entre ejecutores del Proyecto en

Livingston, Guatemala.

5.4.1. Pequefios Proyectos de Aplicacion Regional (C 3.01)

Durante la tercera semana del mes de enero se obtuvo la no objecién de los miembros de la Junta Directiva del Fondo
SAM a los proyectos recomendados por el Comité de Revisidn de Propuestas. Se elaboraron los borradores de
convenios de asignacion financiera para los proyectos aprobados y se enviaron a los Fondos Miembro para su revisidn
inicial y firma posterior

5.4.2. Aprobacion de la Junta Directiva y notificacidn de resultados a proponentes(C.3.01.11)

En la cuarta semana del mes de enero, se notificd sobre los resultados finales a los proponentes beneficiados y a los
no beneficiados. En febrero se recibieron las cartas de aceptacion de la subvencion por parte de los beneficiarios de
los nuevos proyectos aprobados.

5.4.3. Gestiony firma de convenios de donacién(C.3.01.12)

Enabrilse firmaron los convenios de donacién financiera para los cuatro proyectos aprobados para México y
Honduras financiados por el Proyecto.

Los siguientes proyectos fueron seleccionados y cofinanciados con recursos del Proyecto:

e Honduras: “Conservando los recursos pesqueros mediante su uso racional en el Area Marina del Parque
Nacional Cuyamel-Omoa”, ejecutor Cuerpos de Conservacién de Omoa (CCO).

e Meéxico: “Fortalecer los componentes de inspeccion, vigilancia y educacidon ambiental en la Reserva Estatal
Santuario del Manati Bahia de Chetumal (RESM)”, ejecutor Amigos de Sian Ka'an (ASK).

e Meéxico: “Estado de los recursos pesqueros en Quintana Roo: Una aproximacion socioecondmica de las
actividades pesqueras México Comunidad y Biodiversidad”, ejecutor Comunidad y Biodiversidad, A.C.
(cosl).

e México: “Sefializacién y concientizacién ambiental en el Area Natural Protegida Parque Nacional Arrecifes
de Xcalak (PNAX) México, ejecutor Amigos de Sian Ka'an (ASK)”.

5.4.4. Desembolso de los fondos por parte de la Direccion Ejecutiva a los Fondos Miembro (C.3.01.13)

En marzo la Direccion Ejecutiva del Fondo SAM desembolsé a los Fondos Miembro los montos correspondientes a
los Pequefios Proyectos aprobados.

Pagina 26 de 36



CONSERVACION DE RECURSOS MARINOS EN CENTROAMERICA

Informe Anual Il

5.4.5. Supervision y monitoreo a los Proyectos aprobados (C.3.01.14)

Cada organizacidn ejecutora de los proyectos financiados en la primera convocatoria envi6 el informe de actividad
semestral segun el formato previsto por el Fondo SAM. Adicionalmente los responsables técnicos de cada Fondo
Miembro realizaron una misién de monitoreo por cada proyecto segun la siguiente tabla de misiones.

Monitoreo pequefio proyecto 1ra convocatoria
Comunidad y Biodiversidad, A.C. (COBI).

México, Yum Balam — Cancun — Puerto .
X FMCN responsable Técnica

Morelos: 26 de septiembre.

Monitoreo al pequefio proyecto 1ra convocatoria

Honduras, Omoa:24 de octubre Fundacidn Biosfera responsable técnica o
P Cuerpos de Conservacién de Omoa (CCO).

Monitoreo al pequefio proyecto 1ra convocatoria
Amigos de Sian Ka'an (ASK)

México, Parque Nacional Arrecife de .
xcalak 20 de octubre. FMCN responsable técnica
México, Bahia de Chetumal 24 de
octubre.

Monitoreo al pequefio proyecto 1ra convocatoria
Amigos de Sian Ka'an (ASK).

FMCN responsable técnica
Los proyectos han avanzado de acuerdo a la metodologia planteada y han logrado tener una muy buena penetracion
con autoridades y pescadores para llevar adelante las actividades previstas.

El proyecto de sefializacion del Parque Nacional Arrecifes de Xcalak, implementado por la ONG Amigos de Sian Ka’an,
al tener actividades muy puntuales y de corto plazo, estaba previsto para concluir a mediados del mes de septiembre
de 2013. Sin embargo, solicitaron una prérroga de un mes (mediados de octubre, 2013) debido a los siguientes
factores: climatoldgico (lluvias y tormentas en la zona del proyecto) lo cual los atrasé en la colocacion de boyas y en
la participacion de los usuarios en los talleres; y a la escasa fuente de proveedores para la adquisicidn de los displays
y los viniles de los letreros de sefializacidon (les llevé casi un mes en lograr encontrar las empresas que les
proporcionaron ambos productos y ajustandose al presupuesto). La prorroga fue concedida y el informe final fue
entregado puntualmente en la nueva fecha propuesta.

Los otros tres proyectos contintan bajo ejecucidn y, si todo marcha conforme a lo estipulado, seran entregados entre
los meses de febrero y abril del afio 2014.

Segunda Convocatoria:

5.4.6. Lanzamiento de la convocatoria a proyectos — Convocatoria 2(C.3.01.15)

En el mes de junio el formato de la segunda convocatoria fue actualizado por parte de la Direccion Ejecutiva con el
apoyo del experto permanente. El 22 de julio se lanzé la segunda convocatoria a proyectos. La convocatoria fue
difundida a través de la pagina web de Fondo SAM, la pagina de Facebook de Fondo SAM, los cuatro fondos miembro
y la Red CAMPAM. También se distribuyé directamente a organizaciones gubernamentales y no gubernamentales de
las catorce dareas protegidas prioritarias del SAM y se compartié con organizaciones internacionales como WWF y
TNC, entre otras.

5.4.7. Preparacion de propuestas - Convocatoria 2(C.3.01.16)

Entre el mes de julio y septiembre las instituciones beneficiarias elegibles de los cuatros paises prepararon las
propuestas de proyectos para aplicar a la convocatoria.

5.4.8. Entregay recepcion de las propuestas - Convocatoria 2(C.3.01.17)

Como resultado de la convocatoria conjunta a pequefias donaciones, el 16 de septiembre se recibieron un total de
catorce propuestas distribuidas de la siguiente manera: cinco de México, seis de Guatemala, dos de Belice y una de
Honduras.
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5.4.9. Proceso de pre-revision (Fondos Miembro) - Convocatoria 2(C.3.01.18)

Cada uno de los fondos miembro realizé una revisidon por dos semanas a las propuestas, que consiste en que los
expedientes vengan completos segun lo solicitado en los TdR y que las propuestas se ajusten a los requerimientos
de la convocatoria: area, tema y proponente elegibles. También ver elementos de forma, como que las propuestas
sean ldgicas y coherentes.

5.4.10. Solicitud y entrega de documentacién pendiente - Convocatoria 2(C.3.01.19).

Luego de la revisidn, a inicios del mes de octubre los fondos miembro solicitaron los documentos y ajustes que
consideraron pertinentes a cada una de las propuestas.

5.4.11. Revisidn y envio de propuestas finales - Convocatoria 2 (C.3.01.20).

A mediados del mes de octubre los fondos miembro completaron los expedientes de todas las propuestas y fueron
enviados a las oficinas centrales de Fondo SAM.

5.4.12. Tabla de resumen y expedientes enviados al Comité - Convocatoria 2(C.3.01.21)

Durante la segunda mitad del mes de octubre el Coordinador Técnico de Fondo SAM revisé6 nuevamente los
expedientes de las propuestas y corroboré que estuvieran completos y las propuestas fueran acorde a los términos
de la convocatoria. Posteriormente, en la primera semana de noviembre, el Coordinador Técnico elaboré la tabla de
resumen y envio los expedientes completos a la Junta Directiva y al Comité de Revisidon de Propuestas.

5.4.13. Reunidn de Comité - Convocatoria 2(C.3.01.22)

El 26 de noviembre se llevd a cabo la reunion del Comité de Revisién de Propuestas de Fondo SAM para discutir las
propuestas recibidas durante la convocatoria 2 del proyecto. Como resultado de la reunidn de revisidn, se
recomendaron para aprobacion seis de las propuestas presentadas, toda vez aceptaran las recomendaciones hechas
por los Comités de Revision y de Monitoreo y Evaluacién. La distribucién de las propuestas recomendadas para
aprobacién fue: dos de México, una de Belice, dos de Guatemala y una de Honduras.

5.4.14. Comentarios y recomendaciones adicionales son enviadas a los aplicantes - Convocatoria 2(C.3.01.23)

El Comité de Revision de Propuestas y el Comité de Monitoreo y Evaluacién realizaron una serie de recomendaciones
a las propuestas recomendadas, mismas que fueron enviadas a los proponentes durante la segunda semana de
diciembre.

5.5. C3.02. DIVULGACION AMPLIA DE RESULTADOS

5.5.1. Actualizacién de la pagina Web, Facebook, Twitter y otras redes sociales del Fondo SAM (C.3.02.02)

En el mes de marzo se instald6 en la pagina Web del Fondo SAM, la versién final del video
(http://youtu.be/frP5VkU6Qfk).Se incorpord una seccidn en la pagina web que describe el proyecto, sus objetivos,
areas protegidas cubiertas y documentos elaborados. La seccidon de documentos se actualiza mensualmente con la
informacion que se recibe de las areas y Fondos Miembro.

5.5.2. Adquisicion de calcomanias del Proyecto(C3.02.04)

En el mes de abril se elaboraron 288 calcomanias de diferentes tamafios, con el nombre del Proyecto y logos de la
Cooperacién Alemana y del Fondo SAM. Este material se distribuyd entre los Fondos Miembro y en las oficinas de
los administradores de las dreas.
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5.6. C3.03 INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS A NIVEL REGIONAL

5.6.1. Realizacion de dos Foros de intercambios de experiencias(C.3.03.01)

Durante los dias 15 y 16 de marzo se llevé a cabo el IV Foro Trinacional de Pesca en Puerto Cortés, Honduras,
organizado por la Alianza Trinacional para la Conservacion del Golfo de Honduras (TRIGOH) y cofinanciado por el
Proyecto y el Programa Regional de USAID para el Manejo de Recursos Acuaticos y Alternativas Econdmicas (MAREA).
Los objetivos del Foro fueron los siguientes:

1. Abordar el tema de Zonas de Recuperacion Pesquera (ZRP) como herramienta para el manejo sostenible de
los recursos pesqueros en el Golfo de Honduras.

2. Consensuar estrategias a nivel del Golfo de Honduras para el establecimiento y manejo de refugios
pesqueros en el Golfo de Honduras.

En este evento participaron representantes de organizaciones pesqueras de Honduras, Belice, Guatemala y México;
técnicos de ONGs y representantes de los Departamentos de Pesca de los tres paises del Golfo. En el primer dia se
presentaron los principales resultados de los foros de pesca realizados en los tres paises en el 2012. En el segundo
dia se presentaron experiencias de implementacién de refugios pesqueros en México y un foro panel con autoridades
de Belice, Guatemala y Honduras, para conocer sobre herramientas legales existentes que permiten la creacion de
ZRP. Pescadores de las cooperativas pesqueras de México expusieron el beneficio de un adecuado manejo del
recurso, en especial para el repoblamiento de langosta. Autoridades pesqueras de los tres paises destacaron la
necesidad de establecer estas zonas y sus adecuadas regulaciones. Los pescadores de Guatemala y Honduras
solicitaron a sus autoridades pesqueras trabajar conjuntamente para lograr el adecuado establecimiento de zonas
de recuperacién pesquera. En la tarde del segundo dia se conformaron grupos de trabajo por pais para identificar
estrategias para impulsar e implementar ZRP en el Golfo de Honduras. En el evento participaron el Coordinador
Técnico del Fondo SAM y el Experto Permanente. El principal resultado de este foro fue lograr un intercambio de
ideas y dialogo entre pescadores y autoridades y una serie de recomendaciones propuestas por los pescadores para
lograr un manejo adecuado y sostenible del recurso pesquero.

Adicionalmente el Proyecto, para fortalecer la Alianza Trinacional para la Conservacién del Golfo de Honduras,
cofinancié un taller que tenia como objetivo la definicidon de las lineas estratégicas y acciones de fortalecimiento
institucional de esta organizacidn. El evento de dos dias de duracidn se realizé en Punta Gorda, Belice, y contd con la
participacion de 30 representantes de las diferentes organizaciones que pertenecen a la Alianza.

Del 19 al 21 de abril se llevé a cabo en Puerto Barrios, Izabal, el Segundo Festival del Mar del Golfo de Honduras
(GoH). Al evento asistieron representantes de organizaciones locales (ONGs, OGs y pescadores) de los tres paises
(Belice, Guatemala, Honduras). El objetivo de este segundo foro fue sensibilizar a la poblacidn costera de la
importancia de las costas y mares y de la conservacion y uso sostenible de los recursos naturales que los conforman,
y que son parte integral del Sistema Arrecifal Mesoamericano. Durante el evento se llevaron a cabo actividades
musicales, culturales y educativas. La TRIGOH compartié los resultados del IV Foro Tri Nacional de Pesca, celebrado
en el mes de marzo pasado. Fondo SAM apoyo el evento a través del proyecto, cubriendo costos de hospedaje y
alimentacion para participantes, asi como equipo y materiales para las distintas actividades.

5.6.2. Compra de pasajes aéreos para participantes de otros paises(C.3.03.02)

Con el objeto de lograr la participacion al IV Foro Tri nacional de Pesca de dos dirigentes pesqueros de la Sociedad
Cooperativa de Produccién Pesquera Cozumel y de un técnico de la ONG COBI de México, que tienen experiencia en
el manejo de refugios pesqueros, se realizé la compra de los respectivos pasajes aéreos.

5.6.3. Realizacion de un encuentro entre ejecutores del Proyecto (C.3.03.03)

Del 5 al 9 de agosto se realiz6 el encuentro entre ejecutores del proyecto en Livingston, Guatemala. Participaron los
directores de las dreas protegidas de Fase | y de Fase Il. Se contd con la presencia del Sr. Manuel Lorenzana por parte
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de KfW y del Sr. Alfonso Cavallé por parte de la oficina de Valencia de TYPSA. Por parte de la Direccion Ejecutiva del
Fondo SAM participd la Directora, el Coordinador Técnico, la Oficial de Proyectos, la Asistente Administrativa y el
Experto Permanente.

El encuentro tuvo los siguientes objetivos:
e Facilitar el intercambio de buenas practicas de manejo de las areas protegidas entre ejecutores del Proyecto.

e Intercambiar criterios y recomendaciones sobre la marcha del Proyecto, que serviran para efectuar eventuales
ajustes al mismo.

¢ Integrar a las nuevas areas protegidas marino costeras de la Fase Il del Proyecto.

El encuentro permitié que los participantes (directores de areas protegidas, comunitarios, fondos miembros, Fondo
SAM) se conocieran e intercambiaran experiencias para aprender de manera directa unos de otros. También se
tomaron compromisos para mejorar la ejecucidn del Proyecto y se consideraron las recomendaciones que llegaron
por parte de los participantes para facilitar el intercambio de informacion y la comunicacion desde Fondo SAM. A
raiz de este compromiso, Fondo SAM colocé informacion actualizada y versiones revisadas de algunos documentos
en la pagina web (http://www.marfund.org/en/learnmore/wheregrants/marinecostaldocumentos.html). El
encuentro también permitié contar con un primer cuadro de propuestas sobre los posibles intercambios de buenas
practicas a realizarse entre las dreas para los préoximos afios.Para los directores de las areas de Fase Il se hizo una
introduccién a los objetivos y procedimientos del Proyecto. Esto les permitid conocer no solo los requisitos del
proyecto, sino las oportunidades que éste brinda a las areas.

5.6.4. Reunidn Regional (C.3.03.04)

A pesar de las dos reuniones con representantes de CCAD y una constante comunicacién via electronica desde la
Direccion Ejecutiva de Fondo SAM a la Secretaria Ejecutiva de esta entidad, no se logré tener respuesta en este afio,
para implementar el taller regional para el lanzamiento de la Agenda de Conservacion y Adaptacion al Cambio
Climatico para la region SAM.

6. CONSULTORA ASISTENCIA TECNICA

Para la ejecucion del POA 2013 se estimaron los servicios de consultoria del experto permanente por un periodo de
12 meses yse realizaron hasta el mes de diciembre un total de11.37 meses en la oficina de la Direccion Ejecutiva del
Fondo SAM.

De las tres misiones de expertos de corto plazo planificadas en el POA 2013 se realizaron dos misiones:

1. Evaluacién de los sistemas de monitoreo fisico y bioldgico implementados en las APMC a través de la
colaboracion de un experto de la Universidad de ZMT Bremen (Leibniz Centre for Tropical Marine Ecology).

2. Mision de una experta regional para aplicar en las cuatro areas la herramienta "Evaluacion Rapida de
Efectividad de Manejo en Areas Marinas Protegidas de Mesoamérica”.

La tercera misién prevista de monitoreo externo se ha decidido postergar para el mes de enero 2014 debido a que

los ultimos meses del afio el personal de las dreas estaba ocupado en las actividades de cierre del POA 2013 y
elaboracion del POA 2014.
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Tabla de tiempo invertido por consultores AT de enero a 2013.

Recursos | Recursos saldos
Personal TYPSA. previstos | gastados o Total | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Total
(meses) (meses)
Enri Guatemala 20.68 11 0 1 1 1 1 0.4 1 1 1 1 1 0.3 | 9.68
nrico 36 13.38
Gasparri
Consultor Home country 1.94 0.25 | 0.5 0.7 0.5 | 1.69
principal
TOTALES Enri
: neetl 3 262 | 1338 | o 0
Gasparri
José Maria | Guatemala 0.9 0.6 0.1 0.2 0.3
Hernandez.
Alfonso Cavalle Home country 13 0.6 01 01 (01|02]|02]| 07
5 0
Backstopping Guatemala 1 1 0
Aina
Hernandez 0.
Home country 3.6 2 0.2 | 0.2 | 0.2 0.2 0.2 ) 0.2 02| 1.6
TOTALES Backstopping 5 6.8 -1.8 0 0
Recursos Recursos saldos
previstos | gastados ) Total | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Total
. . (dias)
(dias) (dias)
Charlie Dixon 43 43 0
Christian Wild 528 46 392 0 20 26 46
Expertos de corto plazo
Angela Mojica 47 0 13 8 | 26 47
TOTALES Expertos C. P. 528 136 392 0 0
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7. AVANCES HACIA EL LOGRO DE LOS RESULTADOS Y OBJETIVOS PREVISTOS

7.1. INDICADORES DE RESULTADOS

En cada resultado se ha insertado una tabla con los resultados de cada indicador por drea, para establecer el grado
de avance desde el inicio del Proyecto. Una analisis mas detallado, con los porcentajes de avance sera una de las
funciones a ser realizada por la experta de monitoreo externo, quien realizard una mision al Proyecto en enero
2014.En el transcurso del tercer afio de ejecucion del Proyecto se tendrd que decidir si hay que modificar y/o
especificar con mayor detalle algunos indicadores de resultados que no son medibles.

7.2.  INDICADORES DE OBJETIVO SUPERIOR

0S-10V1 :Area de pasto marino en APMC del proyecto igual o mayor que en la linea de base.

0S-10V2: Areas de manglares en APMC del proyecto igual o mayor que en la linea de base

En las cuatro areas se finalizaron las consultorias para la identificacion de la informacidn existente para la realizacion
de unalinea base de la cobertura de manglares y pastos marinos y se contraté a la empresa Remote Sensing Solutions
GmbH para el levantamiento de la linea base de manglares y pastos marinos. Esta linea base es para el afio 2013. Los
resultados finales por area protegida y hectareas de manglar y pasto marino se pueden apreciar en la siguiente tabla.
Por ejemplo, Port Honduras reporta un total de 757 hectareas de manglar, de las cuales 377 hectdreas se encuentran
dentro del rango de 75-100% de densidad de cobertura, mientras que 73 hectdreas estan en el rango de 0.1 — 25%
de densidad de cobertura.

75-100% 2,980 377 12 210
50-75% 1,780 238 9 119
25-50% 1,229 69 2 25
0.1-25% 1,028 73 1 10
TOTAL (ha): 7,016 757 25 363

50-100% 10,502 2,084 141 174
0.1-50% 6,785 261 191 307
TOTAL (ha): 17,287 2,345 332 481

7.3. INDICADORES DE OBJETIVO DE PROYECTO

En la actualidad resulta algo prematuro evaluar los alcances al logro del Objetivo del Proyecto debido a que este se
encuentra en el segundo afio de ejecucion. Sin embargo, en este aflo-2013- se han realizado los estudios para realizar
la linea de base de algunos indicadores del Objetivo previstos.
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OP-IOV1: La brecha financiera no incrementa el 100% de las APMC incluidas en el programa

Durante el afo 2012 y 2013, se realizé la consultoria para establecer la linea base de las cuatro areas protegidas en
relacion a su brecha financiera, tomando como punto de partida los montos del presupuesto ejecutado en el afio
2011. Los resultados de la brecha financiera para ese afio (2011) son los siguientes:

e Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum Balam: US$58,407.00

e Port Honduras Marine Reserve: US$15,010.00

e Refugio de Vida Silvestre Punta de Manabique: US$10,242.00

e Zona Marina de Proteccidn Especial Sandy Bay West End: USS -95,805.00

El Proyecto ha previsto llevar a cabo una siguiente medicién de la brecha al final del afio 2014 (tercer afio) y al final
del afio 2016 (quinto afio) para poder asi evaluar el indicador. En este sentido, las dreas protegidas deberan
promover el desarrollo de actividades que les permita generar recursos financieros con la finalidad de que su brecha
no incremente.

OP-I0OV2: Planes de manejo actualizados y bajo implementacion

Area de Proteccién de Flora y Fauna Yum Balam, México: El Programa de Manejo (ultima versidén de noviembre 2011)
aun no se ha publicado en el Diario Oficial de la Federacidn. Se espera lograr su publicacion en el 2014.En el POA
2014 del 4rea estan previstas acciones para la socializaciéon del Programa de Manejo y actividades especificas para
su aplicacién en el area.

Reserva Marina Port Honduras, Belice: El Plan de Manejo (2012-2016) se actualizd justo antes de la fecha del inicio
del Proyecto. El Proyecto apoyd la elaboracion del Plan Estratégico de TIDE para 5 afios (2014-2018), con apoyo de
un consultor. En los POAs de la ONG TIDE se evidencian cuadles de las actividades planificadas estan enfocadas a la
aplicacion del Plan de Manejo.

Refugio de Vida Silvestre Punta Manabique, Guatemala: El dltimo Plan Maestro (2007-2011) esta vencido y en el
2013, con recursos del Proyecto, se contraté la realizacidon de un nuevo Plan de Maestro del area.

Zona Marina de Proteccidn Especial Sandy Bay West End, Honduras: No hay un Plan de Manejo especifico para la
ZPEMSW, pero existe un Plan de Manejo del Parque Nacional Marino de Islas de la Bahia (2013- 2018) recientemente
aprobado por el ICF. Los administradores del AP (BICA Roatan y RMP) utilizan este Plan como marco legal, bajo el
cual se implementan las actividades en su APMC. En el proximo afio sera prioritario que BICA y RMP elaboren un
Plan de Operacién General del Area, con base en el Plan de Manejo general, que les permita definir una planificacién
mds detallada de las actividades a ser realizadas en el area.

OP 10V3: Las APMC incluidas en el programa tienen planes de aprovechamiento de recursos naturales bajo
implementacion.

No ha sido aun posible medir este indicador en las cuatro areas. Sera tarea de los Fondos Miembro y de la Direccidon
Ejecutiva realizar una medicién por drea del numero de planes de aprovechamiento y de su eficacia.
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8. RECOMENDACIONES

8.1. PUNTOS SENSIBLES

La propuesta elaborada en el POA Il para la conduccién del Proyecto detectd los siguientes retos. Se hace una
apreciacién de los desafios o modalidades aplicadas para atender estos puntos de atencidén que siguen vigentes a la

fecha:

A pesar del buen resultado logrado con los talleres de planificacion
iniciales, se debera fortalecer la articulacién, de manera efectiva y
eficiente, de las intervenciones de los diversos actores en funcion de
los objetivos, resultados e indicadores previstos en el Proyecto. Se
seguira apoyando a los administradores de las dreas para integrar las
diferentes intervenciones propuestas en los POAs y lograr que las
actividades planificadas sean realizadas de manera eficiente y con
calidad. Para este segundo POA, se prevén dos medidas orientadas a
superar estas dificultades. La primera serd complementar las misiones
de monitoreo realizadas por los Fondos Miembro con una mision de
monitoreo externo cada afio por parte de la Asistencia Técnica, para
apoyar a los administradores de las areas en la medicion de los
avances en alcanzar los indicadores previstos. Estas misiones también
serviran para medir la calidad de las intervenciones realizadas en las
diferentes dreas. Como segunda medida, se organizard un encuentro
en el 2013 entre administradores de las areas y Direccion Ejecutiva,
para facilitar el intercambio de buenas practicas de manejo entre
ejecutores del Proyecto y revisar conjuntamente la marcha del
Proyecto para realizar eventuales ajustes al mismo.

La mayoria de las APMC cuenta con planes de manejo actualizados.
Las dreas tendran que evaluar el grado de avance de los mismos y los
sistemas de monitoreo existentes para medir el cumplimiento de las
metas previstas por cada plan. En el POA |l se ha identificado la
necesidad de realizar en cada drea un Plan Operativo General para
contar con un instrumento de planificacién del Proyecto mas
estratégico y enmarcado en los respectivos Planes o Programas de
manejo de las APMC seleccionadas. Este instrumento permitira
realizar una medicion mas precisa de los avances realizados en las
metas previstas en los Planes de Manejo. En el caso del APMC de
Punta Manabique Guatemala serd necesario elaborar un nuevo Plan
de Manejo, debido a que el actual ha caducado. En el caso de la Zona
Marina de Proteccion Especial Sandy Bay West End, Honduras,
recientemente se elaboré un Plan de Manejo del Parque Nacional

En las misiones a las areas realizadas por los técnicos del Fondo
SAM y el experto permanente, se ha revisado el Marco Ldgico e
indicadores con el personal de cada equipo administrador de las
cuatro APCMs. El manual de monitoreo de proyecto ha sido
enviado y revisado con cada administrador de las dreas, para
mejorar la planificacidn y ejecucidon de las actividades hacia los
resultados previstos. Para lograr la medicion de los indicadores
previstos en el formato de los informes de monitoreo de los
Fondos Miembro e informes anuales, se ha insertado una tabla de
avances logrados en los indicadores previstos. Se han contratado
tres consultorias para medir las lineas de base de tres indicadores:
1) medicidn de superficie de manglares y pastos marinos en las
cuatro areas, 2) brecha financiera de cada area 3) indice de
efectividad de manejo.

Sin embargo, el personal de algunas areas necesita mas
orientacion técnica, por lo que sera tarea de los responsables de
los Fondos Miembro y de la Direccidn Ejecutiva del Fondo SAM con
el experto permanente seguir asesorando en el préximo afio. En
Punta de Manabique se ha planificado en el POA 2014 un técnico
externo para la capacitacion del personal del area, en la Zona
Marina de Proteccion Especial Sandy Bay West End, seguira
asesorando el personal de las dos ONGs un experto en
planificacion contratado en este afio. Se ha previsto que la
consultora de monitoreo externo en su mision prevista en el mes
de enero préximo realice en cada area una capacitacién sobre la
aplicaciéon del ML en cada drea y en la medicion de los indicadores
previstos.

La mayoria de los planes de manejo carecen de sistemas de
monitoreo adecuados para medir el grado de avances en su
implementacién. Para los planes que seran revisados durante el
desarrollo del Proyecto, se solicitara la incorporacion de
mecanismos de monitoreo de avances en la implementacién. Este
es el caso de Punta Manabique y Sandy Bay West End.

Se ha solicitado a las areas que, en la elaboracion de los POAs para
el Proyecto, vinculen las actividades y sub actividades planificadas
con los respectivos planes de manejo. Al momento, solamente
TIDE lo ha vinculado y serd necesario seguir solicitando esta
informacion, pues es también una forma para medir el avance en
la implementacion de los planes.
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Marino Islas de la Bahia. Sin embargo, este Plan no cuenta con una
planificaciéon especifica para Sandy Bay y, serd necesario en el 2013
elaborar un Plan de Manejo del drea que permita articularse a las
actividades planificadas en el Proyecto.

A pesar de que en octubre 2012 se oficializé la contratacion de un
director y un responsable técnico para la administracion del area
protegida, CONAP aun no cuenta con los recursos para completar la
Unidad Técnica prevista para la administracién del area. Con el objeto
de apoyar el proceso de consolidacién de Punta Manabique y de
fortalecimiento de la oficina regional del CONAP, en este POA Il se
contratard un apoyo técnico externo financiado por el Proyecto para
fortalecer la capacidades técnicas del personal en los temas de
planificacion y ejecucién de las actividades previstas en el POA. Por
otra parte, y con base en los resultados del mapeo de actores
presentes en el area, se podria, de acuerdo con CONAP, subcontratar
instituciones locales para la ejecucién de algunas de las actividades
previstas en el Componente dos.

El cambio de Director y de parte personal del area del drea de Yum
Balam realizado por CONAMP ha ulteriormente atrasado de forma
significativa la ejecucion de las actividades planificadas en el area.

Para el 2013 se realizaran gestiones institucionales por parte de la
Direccidn Ejecutiva y Fondos Miembro para lograr apoyo financiero
adicional para las areas protegidas del Proyecto por parte de las
Autoridades Ambientales de los cuatros paises. En México se
realizaran gestiones en laCONANP para conseguir partidas
presupuestarias adicionales que permitan aumentar el nimero de
técnicos que trabajan en el drea, que es un factor que limita
fuertemente el manejo del drea. En Guatemala se realizaran
reuniones con las autoridades del CONAP para garantizar que los
costos de operacion y la incorporacion de personal adicional a la
Unidad Técnica sean asegurados. También se estara gestionando por
parte de la Oficina Regional de CONAP la renovacion del proyecto de
FONACON para el programa de control y vigilancia del area. En el 2013
se deberd definir una estrategia para involucrar a la Autoridades
Ambientales de Belice y Honduras.

Por otro lado, se habia previsto en este afio que cada
administrador de area elabore un Plan Operativo Global, esto no
ha sido posible por falta de tiempo del personal encargado de las
areas.

En este afio se contratd una consultoria para la actualizacion del
Plan Maestro de Punta Manabique. La version final y aprobacion
por parte de CONAP esta prevista en el proximo afio.

La actividad de elaborar un Plan de Manejo especifico de la Zona
Marina de Proteccion Especial de Sandy Bay ha sido re planificada
para el préximo POA 2014.

En este afio no se ha logrado contratar un técnico externo para
fortalecer el equipo administrador del drea de Punta de
Manabique, debido a la oposicion del personal central de CONAP.
Se ha vuelto a proponer esta asesoria en el POA 2014 del érea.

Se ha logrado financiar tres micro proyectos en el componente dos
gue seran ejecutados por instituciones locales presentes en el drea
con el objetivo de involucrar otros actores en la ejecucion del
Proyecto. Esta modalidad sera implementada también en otras
dreas en los proximos POAs.

Se han realizado dos misiones por parte del Fondo SAM en el area
para proporcionar toda la informacion e instrumentos del Proyecto
al nuevo Director del drea y asi facilitar la ejecucion del préximo
POA 2014.

En Guatemala se ha logrado que la Unidad Técnica de Punta
Manabique aumente su personal con dos técnicos adicionales
responsables del programa de control y vigilancia. Durante el 2013
el Proyecto cubrid el costo de Aura Ramirez, sin embargo, a partir
del 2014 sera absorbida por CONAP.

En México, Belice y Honduras no se han logrado avances
significativos en este punto. Se envié una carta a CONANP en
febrero para abordar este tema, pero sin respuesta a la fecha.
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8.2. RECOMENDACIONES PARA LOS EJECUTORES

Para las entidades ejecutoras locales: En lo referente al Componente 2, habra que incentivar a los administradores
de las areas a socializar el Proyecto con los actores locales para identificar las posibles acciones a ser realizadas en
asociacioén con las organizaciones locales existentes.

En la mayoria de los casos se sobreestiman, por parte de los administradores de las dareas, las capacidades de
ejecucion de las actividades que se planifican en los respectivos POAs, con el resultado de que la ejecucion anual con
respecto a la planificada sigue siendo baja. Se recomienda institucionalizar reuniones quincenales de planificacion y
seguimiento para facilitar la coordinacidn, intercambio de informacion y eficiencia en la ejecucion.

Persiste la baja calidad en los informes técnicos proporcionados por las dreas. La parte narrativa se limita a una
descripcion de las actividades ejecutadas (generalmente sin informar sobre la calidad de sus productos, y sin
justificaciones claras sobre las razones de atrasos o cambios de lo planeado), y no se eleva al nivel mas analitico con
énfasis en los resultados esperados relacionandolos con los indicadores (IOV) establecidos en el Marco Légico (ML).
Se recomienda prestar mas atencion a este importante punto por parte de los responsables de la redaccién de los
informes.

Aplicar una diferenciacién entre hombres y mujeres de las personas que participan en eventos, capacitaciones u
organizaciones, con el fin de visualizar el nivel de participacion de las mujeres en el proyecto.

Para los Fondos Miembro: Los administradores de las areas protegidas han solicitado que los responsables técnicos
de los Fondos Miembro tengan un papel mas proactivo, visiten con mayor frecuencia las AP y participen de forma
mas activa en la planificacion y ejecucion de los POAs. Se gestionaron fondos adicionales a fin de que los responsables
técnicos realicen mayor nimero de visitas a las areas para poder dar este tipo de apoyo; los incrementos solicitados
fueron aprobados para el 2014. Se aconseja un seguimiento mensual a la ejecucidn de los diferentes POAs a través
de comunicaciones virtuales.

Para la Direccidén Ejecutiva del Fondo SAM: Tener bien identificadas y acordadas las funciones y responsabilidades de
los actores involucrados a cada nivel de la operacion, y definidos mecanismos efectivos de coordinacion y
comunicacion. La Direccion Ejecutiva del Fondo SAM tiene en este un papel importante de coordinacion, orientacion,
comunicacién y toma de decisiones.

Planificar y organizar de mejor forma las misiones externas para no recargar el personal de las areas con el tiempo
que requiere la atencion de estas misiones.

Tener en cuenta la participacion del personal de los Pequeiios Proyectos mas exitosos en los eventos de intercambios
de experiencias, con el fin de ir tejiendo la red regional de administradores / ejecutores de APMC.
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